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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet
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Bokslut 2012 Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2015  Prognos 2015
Arets resultat, mkr 39,3 65,1 1,1 9,5 12,6
Arets resultat som andel av 3,7 6,0 0,1 08 1,1
skatteintdkter, bidrag och
utjdmning, %
Nettokostnader, mkr 1012,7 1019,8 1113,1 1148,1 1150,5
-féréindring frdn féregdende 0,5 07 9,1 3.1 34
ar, %
Nettokostnader justerade 1033,7 1049,8 11131 11481 1160,0
med jamforelsestérande
poster, mkr
-féréindring fran foregdende 2,6 16 6,0 3,1 4,2
ar, %
Skatteintékter, bidrag, ut- 1057,7 10915 1119,6 1163,7 1160,6
jdmning, mkr
- féréindring frén féregdende 2,8 3.2 26 43 57
ar, %
Nettokostnadsandel av skat- 96 93 99 99 99
teintakter bidrag och utjam-
ning, %
Finansnetto, mkr -5,7 -6,6 53 -5,2 2,5
Nettoinvesteringar, mkr 121,4 103,8 68,3 145,5 108,8

| bokslut 2012 redovisas en jaimférelsestérande intakt fran AFA med 21 mkr och i bokslut 2013 redovisas
jamforelsestdrande intdkt frin AFA med 20,4 mkr och prestationsersattning med 9,6 mkr. Dessa poster

paverkar jamférelserna mellan aren, sa dven intdkt frin AFA med 9,5 mkr 2015.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga hidndelser

Byggenheten har genomfort informationstraffar fér allminheten.

Intresseanmalan f6r bredband har skickats till samtliga hushall i Sala
kommun.

Kollektivtrafiken har férbattrats avseende lordagstrafik pa landsbygden.

Avstingning av Sorskogsleden for tung genomfartstrafik samt inrdttande
av forbud for farligt gods pa Sérskogsleden dr genomférd.

Lokalférvaltarna har under dret byggt omkladningsrum och tva laktare p
Ldrkans sportfalt.

Tre nya omstarter har dppnats Méartsbo, Akersbo samt Gullvalla.

Utbildningsinsatser fér brandmin och befil samt materielkomplette-
ringar kopplat till skogsbrandslickning.

En ny risk och sdrbarhetsanalys dr under framtagande fér bade Sala och
Heby kommuner.

Ombyggnation av Kaplanen och flytt av "Féreningarnas Hus",
Tillbyggnad av omkladningsrum och liktare enligt Vision Larkan.
Badplatser har fitt nya bryggor och omklddningsbyggnader.

Nyinvigning av kv. Tiljstenen efter installation av varme-, ventilation- och
klimatanlaggning.

Barn- och elevantalet 6kar stadigt och utéver prognosen. Bara under
sommaren kom cirka 60 nyanlinda i férskole- och skolaldern.

Bristen p& skollokaler och brister i lokalerna har inneburit att en rad at-
girder vidtagits under perioden som gatt:

- Lirkbacksskolans modul har fatt férlangt bygglov fram till 2017.

- Angshagenskolan har fatt en ny tillfillig modulbyggnad.

- Vallaskolans lag- och mellanstadielokaler har delvis behévt utrymmas
och mellanstadiet har darfér flyttats till Sérskogen, frdn och med h2015

- Kila skola har flyttat delar av verksamheten till lokaler i den ndrbeldgna
Lindgarden.

Férskoleverksamheten i Bellanderska har permanentats.

Programutbudet i gymnasieskolan har anpassats till efterfragan, vilket
innebér att Ekonomiprogrammet startar och att Restaurangprogrammet
och eventuellt Teknikprogrammet avvecklas efterhand.
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Under perioden har efterfragan pa vard- och omsorgsboendeplatser
(V&Bo) okat trots att antalet platser utdkats. For narvarande finns det ca
20 persener som vantar pd ett boende.

Under april 6ppnades nio VaBo platser pd Parklidngan 3.

En lyckad rekrytering under viren av flera sjukskdterskor har bidragit till
en stabilare situation for hilso- och sjukvirden.

Daglig verksamhet LSS samarbetar med 21 olika foretag, andra kemmu-
nala verksamheter samt réda korset i Sala och kan erbjuda 20 deltagare
sysselsdttning pd den privata arbetsmarknaden.

Antal icke verkstillda LSS boendebeslut férsta halviret ar sju gruppbo-
stadsbeslut och femn servicebostadsbeslut. Servicebostadsbesluten for-
vantas kunna verkstillas i hast,

Tvé icke verkstillda gruppbostadsbeslut inrapporterade till inspektionen
for vard och omsorg, IVO.

Konsekvenser av inférandet av nytt verksamhetssystem Pulsen Combine
for bistdndshandliggarna har varit att handlaggningstiden dragit ut p4 ti-
den.

Familjecentralen har startat i augusti.
Familjehemsplaceringarna har ékat jamfort med tidigare ar.

Feriearbete for ungdomar i gymnasiets 4k 1 och &k 2 under alla lov har in-
forts

Stingning av Motivationsboendet har p&bérjats och planeras stinga per
den sista september.

Forsorjningsstddet har minskat markant under forsta halvaret.

Antalet mottagna fran anlaggningsboende och kvotflyktingar enligt avtal
med migrationsverket har varit 33 stycken.

Totalt har 110 stycken nyanldnda personer tagits emot.
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Ekonomisk oversikt

RESULTATUTVECKLING

Sala kommuns heldrsprognos for 2015 pekar mot ett 6verskott pa 12,6 mkr att
jamforas med budgeterat resultat pd 9,5 mkr i Strategisk plan. Budgeterat resul-
tat inklusive tilliggsanslag uppgér 10,0 mkr. [ resultatet ingdr realisationsvinster
med 8,3 mkr, vilket efter justering ger ett resultat mot balanskravet pa 4,3 mkr.

Resultatutveckling 2011-2015, mkr

- 7\ 65,1
40 &739:3
fﬁ.s \ A 126
10
0 . ; : \’il /

-10 2011 2012 2013 2014 Prognos 2015

70

Namnderna redovisar ett 6verskott pd 5,0 mkr och samtliga namnder beraknar
driva sina verksamheter inom beslutade anslag. De stdrsta avvikelserna inom
nimnderna aterfinns pd kommunstyrelsen samt kultur- och fritidsndmnden vilka
prognostiserar dverskott pd 2,8 mkr respektive 1,3 mkr.

Prognosen visar pd minskade intdkter fran skatt, statsbidrag och utjdamning pa
3,1 mkr samt ett finansnetto 7,7 mkr battre dn budget.

Delarsresultatet, det vill sdga drets forsta atta ménader, visar ett 6verskott pa
25,7 mkr. Resultatet efter justering av realisationsvinster pd 2,1 mkr uppgér till
23,6 mkr.

BALANSKRAV

Balanskravet innebar att resultatet maste vara positivt, intdkterna ska vara higre
an kostnaderna. Bide deldrsresultatet och helarsprognosen uppfyller balanskra-
vet. Det bor papekas att dterbetalningen av medel fran AFA férsdkringar ar bud-
geterad.
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Balansutredning

Delér Helarsprognos
Arets resultat 25,7 12,6
Realisationsvinst -2,1 -8,3
Justerat resultat 23,6 4,3

GOD EKONOMISK HUSHALLNING - MALUPPFYLLELSE

Enligt kommunallagen ska kommunerna redovisa mal som framjar god ekono-
misk hushdllning.

Balanskravet ska ses som ett krav pd en lagsta godtagbar niva pa resultatet. For
att leva upp till kravet om god ekonomisk hushallning maste resultatet éver tiden
dverstiga denna miniminiva. Resultatet bér dd ligga pa en niva som realt sett
konsoliderar ekonomin.

Maélet "héllbar ekonomisk utveckling” innebar att kommunens resurser ska an-
vinds sa att god ekonomisk hushéllning nds ur sdvél ett finansiellt perspektiv
som ur ett verksamhetsperspektiv. For att sakerstélla god ekonomisk hushallning
ska finansiella mél och verksamhetsmal definieras och féljas upp. Kommunen har
uppnétt god ekonomisk hushéllning nar malen sammantaget visar pd en god
maluppfyllelse i drshokslutet.

Finansiella mdl

Kommunfullmaktige har i budgeten fér 2015 beslutat att arets resultat ska

uppga till minst 2 % av skatteintikter, statsbidrag och utjdmning. Malet férvantas
inte uppfyllas d& prognostiserat resultat uppgar till 1,1 %.

Kommunfullmiktige har ocksa beslutat att 6kningen av skatteintdkter, statsbi-
drag och utjamning ska vara storre dn nettokostnadsékningen. Nettokostnadsok-
ningen prognostiseras till 3,4 % och 6kningen av skatteintakter, statsbidrag och
utjdmning till 3,7 %. Malet férvintas att uppfyllas. Det dr dock viktigt att papeka
att méalet endast uppnds pa rund av dterbetalningen frdn AFA. Kompenseras
denna jamforelsestérande post berdknas nettokostnadsékningen till 4,2 % och
malet skulle dédrfér inte ha uppnatts.

Kommunfullmaktige har dven beslutat att nimnderna ska bedriva verksamheten
inom beslutade anslag. Samtliga ndimnder berdknar att driva sina verksamheter
inom beslutade anslag. Overskottet prognostiseras till 5,0 mkr och darmed for-
vantas malet att uppfyllas.

Tva av de tre finansiella malen har uppnétts. Kommunen har ur ett finansiellt
perspektiv inte uppnatt god ekonomisk hushéllning.
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NETTOKOSTNADER, SKATTEINTAKTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Skatteintikter, bidrag och utjamning prognostiseras gentemot budget samman-
taget minska med 3,1 mkr till totalt 1 160,6 mkr. Skatteintakterna har minskat
med 7,0 mkr och bidrag och utjaimning har ékat med 3,9 mkr.

Verksamhetens nettokostnader bedéms 6ka gentemot budget med 2,4 mkr till

1 150,5 mkr. Nettokostnadsandelen, nettokostnadernas andel av skatteintékter,
bidrag och utjimning ligger p& 99 % vilket 4r samma som den budgeterade net-
tokostnadsandelen.

Nettokostnadsékningen 2015 prognostiseras till 3,4 % och 6kningen av skattein-
takter, statsbidrag och utjamning till 3,7 %.

Under 2012 och 2013 har nettokostnadsékningarna understigit 1 % samtidigt
som skatter, bidrag och utjimning legat stadigt runt 3 %, detta var en positiv ut-
veckling som skapade ett handlingsutrymme. Utvecklingen under 2014 var dar-
for mycket oroande da nettokostnaderna steg med 9,1 %. Det &r darfor gladjande
att utvecklingen enligt prognosen ser ut att bromsas och att 6kningen av skat-
teintikter, statsbidrag och utjimning ater forvintas éverstiga nettokostnadsok-
ningen.

Nettokostnader, skatteintakter, bidrag, utjamning,
forandring i procent

=
o

O NWRk VO N W

2012 2013 2014 Prognos 2015
e=g==\/erksamhetens nettokostnader == Skatteintakter, bidrag, utjdmning
FINANSNETTO

Finansnettot, skillnaden mellan finansiella kostnader och intdkter, ar positivt 2,5
mkr. I de finansiella kostnaderna ingar férutom lanerantor, finansiell kostnad for
pension, indexupprikning for &tagandet att bidra till Citybanan. I de finansiella
intikterna ingér forutom bankrénta och borgensavgifter samt ranta frdn SHEAB.
Finansnettot har gentemot budget férbattrats med 7,7 mkr. Denna stora 6kning
beror till stor del pa likvidationen av Sala industrifastigheter AB som berédknas ge
6,2 mkr men ocksa pa lésen av ett18n pd 32,0 mkr. Ytterligare en faktor som pa-
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verkar ar att de 1&n som satts om under dret har fitt en betydlig ldgre rénta én
budgeterat.

SOLIDITET

Soliditeten visar den ekonomiska styrkan pd lang sikt. Soliditetsmattet visar hur
stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Faktorer som paverkar
soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgdngarnas férdndring. Soliditeten ar
53,9 %. Kommunens ekonomiska styrka har stirkts jamfért med bokslut 2014
bland annat beroende pa att skuldsattningen minskat.

Soliditet, %
2014 Prognos 2015
Exklusive pensionsforpliktelse 48,7% 53,9%
Inklusive pensionsférpliktelse 2,4% 3,5%
PENSIONER
Pensionskostnaderna bygger pd prognoser fran KPA.
Upplysningar om pensionsférpliktelser, mkr, inkl l6neskatt
2013-08-31 2014-08-31 2015-08-31
Avsatt till pensioner 36,0 39,0 43,0
Ansvarsforbindelser 620,4 590,1 569,5
Finansiella placeringar 0,0 0 0
Summa 656,4 629,1 612,5

Kommunen har férutom den del som redovisas i balansrakningen ett stort ata-
gande for pensioner vilket redovisas som ansvarsforbindelse. De totala pensions-
forpliktelserna for kommunens anstillda uppgdr 2015-08-31 till 612,5 mkr. Un-
der avsattningar redovisas kompletterande alderspension samt garanti- och viss-
tidspensioner. Denna del som fdrvaltas av kommunen uppgar till 43,0 mkr. Av-
sattningar och ansvarsférbindelsen vardesidkras genom indexuppréakning.

BUDGETAVVIKELSER OCH MALUPPFYLLELSE FOR STYRELSE/NAMNDER

Kommunstyrelsens och nimndernas prognostiserade budgetavvikelser och
maluppfyllelse framgar av avsnittet "Namndernas verksamhetsheréttelser”.

DRIFTBUDGETENS UTFALL

Heldrsprognosen pekar mot ett 6verskott pa 5,0 mkr.
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Avvikelserna fordelar sig pa styrelse/ndmnder enligt féljande:

Namnder/styrelse, mkr 2015
Kommunstyrelse 2,8
Kultur- och fritidsnamnd 1,3
Revision 0,0
Overférmyndare 0,2
Skolnamnd 0,8
Vard- och omsorgsnamnd 0,0
Summa 5,0
INVESTERINGAR

Verksamhetens budgeterade investeringsvolym ar 139,0 heldrsprognosen pekar
pa ett 6verskott pd 31,7 mkr.

Nettoinvesteringarna per sista augusti uppgar till 45,6 mkr eller 32,8 % av
heldrsbudget

INVESTERINGSREDOVISNING, NETTO

Namnder/styrelse, mkr Budget 2015 Prognos 2015 AWI';%'::

Kommunstyrelsens forv. 131,2 100,6 30,6

Kultur- och fritidsndmnd 0,5 0,5 0,0

Skolndmnd 43 4,3 0,0

Vard- och omsorgsnamnd 3,0 1,8 1,2

Summa 139,0 107,3 31,7
FRAMTIDEN

I prognosen raddar aterbetalningen frdn AFA forsdkringar upp sa att nettokost-
nadsokningen inte ar stérre dn skatter, statsbidrag och utjamning. Det ger dock
en mer korrekt bild av Sala kommuns framtida utmaningar att bortse frén dessa
engingsmedel frn AFA. Vi kan d& konstatera att den negativa trenden fran bok-
slut 2014 har ddmpats kraftigt men att nettokostnaderna fortfarande ékar i
aningen hégre takt an skatteintdkter, statsbidrag och utjamning. Detta beror inte
enbart pa att verksamheternas kostnader ¢kat utan ocksa pa att SKL's prognos
for skatteintdkter, statsbidrag och utjimning har sankts.

Med tanke pa hur konkret oron i omvirden paverkar oss i Sala kommun har det
arbete som bedrivs for att bromsa verksamheternas nettokostnadsékningar fort-
satt hogsta prioritet.

Den storsta okdnda faktorn under de resterande mdnaderna pd aret ar flykting-
strbmmarna som i skrivande stund nér tidigare oanade nivéer. Det ar darfor
oklart om och hur den kommunala ekonomin kan komma att pdverkas.
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Medarbetare

Sala kommun hade, till och med 2014-12-31, tre forvaltningar. Frin och med
2015-01-01 minskades antalet férvaltningar till en, Kommunstyrelsens forvalt-
ning. Det innebar att 4ven verksamheterna for skola samt vard- och omsorg nu
organisatoriskt tillhér Kommunstyrelsens férvaltning liksom kontoren fér sam-
hallsbyggnad, tekniska, medborgarkontor, kultur och fritid, riddningstjdnst samt
personal och ekonomi.

PERSONALSTATISTIK
Den statistik som hér presenteras totalt och férvaltningsvis ar frin vart personal-
och lénesystem.

Totalt antal drsarbetare inom Sala kommun (tillsvidare, vikariat och allmén visstidsanstéllning tre méana-
der eller langre)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 32135(;
Tillsvidare 1871 1772 1651 1623 1629 1627 1605 1617
Visstidsanstallda 143 115 120 134 104 110 125 105
Totalt 2014 1887 1771 1757 1733 1737 1730 1722

Antal anstillda medarbetare i ovanstidende anstillningar var, 2015-06-30, 1 799
personer varav 114 hade visstidsanstéllning. Vira tva storsta verksamheter ar
utbildning och ldrande samt vard och omsorg. Traditionellt &r kommunsektorn
kvinnodominerad och Sala kommun utgér inget undantag med 80 % kvinnor och
20 % man.

Fordelning antal kvinnor/mén

Skola  Vard och omsorg Ovriga!l Summa
Kvinnor 568 690 164 1422
Man 133 73 142 348
Summa 701 763 306 1799
Andel heltidsanstéllda av ovanstdende

Skola  Vard och omsorg Ovriga
Kvinnor 85% 59 % 74 %
Man 88 % 78 % 95 %

Antalet deltidsanstéllda ar storst inom verksamheterna for vard och omsorg. Sala
kommun stravar efter att erbjuda heltidstjanst till de medarbetare som sé énskar.
Malet ar att tillvarata medborgarnas behov av service och omvardnad och att
samordna det med kontinuitet, ekonomi och 6kad sysselsdttningsgrad. Ett tillva-

1 Kontoren fér samhallsbyggnad, tekniska, medborgarkontor, kultur och fritid, raddningstjanst
samt personal och ekonomi.
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gagingssatt tillimpas 4r &rsarbetstid. Det skapar flexibilitet och ger méjligheter
att styra resurser till behoven och att samtidigt tillgodose enskilda medarbetares
onskemal.

Aldersfordelning
Genomsnittsilder bland Sala kommuns tillsvidareanstillda och visstidsanstallda
medarbetare dr 47 ar.

Av statistikuppgifter framgar hur mé&nga och nir befintliga medarbetare uppndr
en dlder av 65 ar:

2015 2016 2017 2018
Antal/ar 32 50 40 50

Under sommaren 2015 fanns 17 timanstillda medarbetare som fyllt 67 &r.

Avslut frdn arbetsgivarens sida

Under férsta halvaret 2015 har tvd medarbetares anstéllning avslutats pa grund
av personliga skl d& utredning visat att omplaceringsmojlighet saknats. Orsak
har varit kvalitetsbrister och ohalsa. Atgarder vid kvalitetsbrister eller ohalsa
syftar till att leda till Atergang, i forsta hand till ursprunglig tjénst. Om det inte ar
méjligt gors en omplaceringsutredning for att undersoka om ldmplig vakans
finns, I sista hand avslutas anstéllningen.

Rekrytering

Sett pa flera &rs sikt har kommunen upplevt viss brist pa lampliga kandidater vid
rekryteringar till nigra befattningar (t ex personalansvariga chefer/skolledare,
forskolldrare, lirare med lararlegitimation, specialister och ingenjorer/tekniker).
Insatser for framtida kompetensforsorjning pagér (se avsnitt Kompetensutveckl-

ing).

HALSA

Friskvdrd

Sala kommun uppmuntrar hilsofrdmjande aktiviteter fér personal genom att
erbjuda anstillda medarbetare (som har manadslon) friskvardskuponger till ett
virde motsvarande tusen kronor per dr. Kupongerna kan anvindas som betal-
ning for friskvard som, enligt Skatteverkets regler, ér fria fran formansbeskatt-
ning. Cirka halften (48 %) av medarbetarna har anvént sina friskvardskuponger
under forsta halvaret 2015.

Forskning visar att ledarskap har stor betydelse for medarbetares hilsa. Inom
Sala kommun erbjuds ledarutveckling fér chefer pd distans genom férelasningar
via web samt via VKLs nybildade Ledarakademi. En intern arbetsmiljéutbildning
fordelad pé tre tillfallen under férsta halvdret 2015 har genomférts for mélgrup-
pen chefer och skyddsombud. Se vidare information under rubriken "Kompe-
tensutveckling”.

Férebyggande hilsoarbete, dir risker uppdagats, samt rehabiliteringsinsatser

hanteras behovsanpassat inom aktuell verksamhet.
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[ lag om foretagshilsovard skrivs om arbetsgivarens skyldighet att ordna fore-
tagshilsovard och om innehilleti och genomférande av foretagshalsovard.
Previa 4r leverantor av foretagshilsovard och system for sjuk-/friskanmélan till
Sala kommun. Varje personalansvarig chef har tillging till arbetsgivarstod av
Previa samt statistik for analys, uppféljnings- och beslutsunderlag. Genom syste-
met fir medarbetare som ir frinvarande frin arbetet pd grund av sjukdom eller
vard av sjukt barn stéd och rad for tillfrisknande pa ett tidigt stadium. Systemet
ger aven chefer pdminnelser om rehabiliteringsarbete.

Sjukfrdnvaro

Sjukfranvaron 2015-06-30 visar totalt 6,0 %. Det dr en 6kning med en procent
jamfért med samma datum 2014. Det dr oroande att ohdlsotalen dkar trots halso-
frimjande insatser. VArt mal ar att sjukfranvaron ska understiga fem procent. Ar
2004 var den totala sjukfrdnvaron 12,3%.

Av Forsakringskassans socialférsikringsrapport 2014 framgar att antalet sjuk-
skrivna 6kar i hela riket. Okningen av psykiska diagnoser har en allt 6kande del i
inflodet. Dessa sjukdomar orsakar generellt lingre franvarotider.

Total sjukfranvaro

2009 2010 2011 2012 2013 2014  2015-06-30

Sjukfranvaro,

: 4,6 4,1 4,3 4,7 49 53 6,0
totalti %

Langtidssjuka

2009 2010 2011 2012 2013 2014  2015-06-30

Sjukfranvaro, > 60 dgr i
% av totalt antal sjuk- 52,6 44,3 42,5 41,7 42,3 43,3 39,5
skrivna

Sjukfranvaro, kén

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015-06-30
Sjukfranvaro, kvinnor 53 4,5 4,7 5,0 4,7 5,7 71
Sjukfranvaro, man 3,7 2,7 3,2 3,7 4,3 3,7 4,3

Sjukfranvaro, aldersgrupper

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015-06-30

29 ar eller yngre 2,5 2,0 2,7 34 3,4 4,8 6,6
30-49 ar 5,0 3,7 4,2 4,4 4,4 55 6,2
50 ar eller dldre 5,1 4,6 4,7 5,2 4,9 51 6,7
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Angivna orsaker till frdnvaro jan-jun 2015

Orsak ej

Sekretess 4 % férmedlad 3 %

VAB7 %

Psykosociala
besvér 15 % F

Medicinska
besvar 56 %

Besvar i
rorelseapparaten
15 %

Statistik for Sala kommun visar att den stdrsta sjukfranvaroorsaken (56%) ar
medicinska besvar (férkylning, magsjuka, huvudvirk/yrsel, influensa, gravidi-
tetsrelaterade besvir, hjart-/kérl, operation, 6gon, horsel, allergi, hud). Dérefter
kommer besvir i rorelseapparaten (rygg, ben, fot, nacke, axlar, arm) tillsammans
med psykosociala besvar som visar 15 % vardera. Andelen psykosociala skal har
okat med sex procentenheter pa ett &r. Ovriga frinvaroorsaker visar liknande
procentandelar som for ett &r sedan. Cirka hilften av de som angivit psykosociala
besvir har uppgivit stress som sjukdomsorsak.

TILLBUDSRAPPORTERING

Sala kommun har, frdn 2015-01-01, ett nytt datasystem, LISA, fér rapportering,
analys och atgarder géllande olycksfall och tillbud. Systemet ar ett hjdlpmedel for
arbetsmiljéansvariga chefer. For att uppmarksamma och fa mojlighet att tgdrda
riskmoment i arbetsmiljén innan det leder till olycksfall ar det viktigt att risker
och tillbud registreras och féljs upp.

Fér forsta halvdret 2015 finns 198 registreringar gdllande medarbetare i rappor-
teringssystemet. Av dessa ar 55 % (109 st) anmalda skador och 45 % (89 st) ar
anmalda tillbud. Medarbetare dr mest drabbade av aggressivitet fran brukare
eller elever. En del halkolyckor under transport finns ocksa.

LONER 2015

Arets 16nedversyn genomfordes i tid for utbetalning av nya 16ner 2015-04-01.
Total lénekostnadsékning blev 2,9 %. Partsgemensam avstdmning av hur proces-
sen for 1onedversyn forlépt och hur den kan forbattras har skett. Arbetet med
I6nebildning och prioriteringar infér 2016 &rs loneéversyn har inletts.
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JAMSTALLDHET

Sala kommun virnar om jamstilldhet och har undertecknat EUs CEMR-
deklaration. CEMR stér fér “"Council of European Municipalities and Regions” och
ar en deklaration som uppmanar Europas kommuner och regioner att anvénda
sina befogenheter och partnerskap for att uppnd jamstalidhet mellan kvinnor och
man bland sina invAnare. Det finns manga omraden dar det ar mojligt att agera,
anta nya forhillningssatt och genomfdra férbattringar.

Sala kommun beaktar jamstilldhetsperspektivet utifrdn arbetsgivarrollen i arbe-
tet med uppdaterade rutiner och processer for bl a 6versyn av loner, [dnesystem
och pensioner. Partsgemensamt arbete med lonekartlaggning har slutfdrts under
viren 2015. Inga osakliga loneskillnader upptécktes. For att kvalitetssakra rekry-
teringsrutiner, bl a ur diskriminerings och jimstalldhetsperspektiv, har vigled-
ning fér kompetenshaserad rekrytering tagits fram och ett modernt datastéd har
inférskaffats. Policy och riktlinjer fér att motverka sexuella och andra trakasse-
rier finns.

KOMPETENSFORSOR]NING

Inom ramen fér det linsgemensamma projektet "Lyskraft” pdgdr ett arbete for att
utveckla en modell fér kompetensférsorjningsplan. Sala kommun har genomfort
en pilotomgéng under viren dir chefer frin kommunens olika verksamheter har
besvarat en enkit om framtida behov. Utvecklingsarbetet fortsitter.

KOMPETENSUTVECKLING

Ett omfattande arbete i samband med organisationsforandring, implementering
av och intern utbildning i nya datasystem fortsitter (system for d&rendehantering,
rekrytering, rehabilitering, risk och tillbudsrapportering, |énekartliggning samt
statistik). Nya och uppdaterade datasystem medfér behov av genomgripande
dversyn av styrdokument, rutiner och arbetssatt. Chefers/medarbetares delak-
tighet majliggér kompetenshéjning, effektivisering och kommunévergripande
samaordning.

Interna utbildningar har dven genomforts fér berdrda gillande sjdlvrapportering
i 16nesystemet, lonedversyn och férhandlingsmodulen (anvands av chefer vid
lonedversyn). Arbetsmiljéutbildning, bestdende av tre utbildningstillfallen, f6r
chefer och skyddsombud har arrangerats under viren. Sddan utbildning ar pla-
nerad dven for hosten 2015.

Fér att stirka ledarskapet i kommunen har alla chefer, frin maj mdnad 2014,
tillgang till distansutbildningar/foreldsningar via web. Aven de kommunala bola-
gens VD:ar och sex st fackliga ledare ur kommunens Centrala samverkansgrupp
har tillging till detta. Foreldsningarna handlar om de omrdden som varje
chef/ledare maste ha grundliggande kunskap i. Kampanjer kring speciella ut-
bildningar som ar extra viktiga har genomforts. Under férsta halvaret 2015 har
kampanjerna handlat om lénesdtining och grundliggande arbetsrdtt.
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Sala kommun ingdr i Vastmanlands kemmuner och landstings (VKLs}) lanséver-
gripande projekt "Lyskraft” fér kompetensforsorjning. Projektet 4r en satsning pd
kompetensférsérjning, ledarutveckling och marknadsforing av linets kommuner
som attraktiva arbetsgivare. En Ledarakademi har bildats dar (chefs-)aspirant-
utbildning samt kurser och mentorprogram for chefer erbjuds. Sala kommun har
haft deltagare i kurserna "Praktiskt ledarskap” och "Klart ledarskap”. Vidare har
sju chefer var sin mentor frin annan kommun. Sex chefer inom Sala kommun har
erbjudit sig att vara mentor till adept frin annan kommun. Under véren 2015 har
arbete med framtagning av en utbildning fér hdgre chefer inletts.

Sala kommun har antagit en lokal innovationsstrategi baserad pa EU 2020 Till-
viixt och sysselsiittningsstrategi och Nationell innovationsstrategi. Sveriges kom-
muner och landsting (SKL) erbjuder stod att frimja innovation i linje med detta.
Sala kommun har genomfért SKLs aktivitet Innovationsstafetten 2015-04-28 med
syftet att inspirera till fdrnyelse. Aktiviteten innehdll férdjupning i emnet "Med-
arbetarkraft”. Deltagare var 31 medarbetare/chefer och politiker fran olika delar
av Sala kommun. Infor aktiviteten genomférdes en sjalvskattning (enkét) om Sala
kommuns innovationsklimat. Enkiiten besvarades av 57 st medarbetare/chefer
och politiker. Resultatet visar god kinnedom om invdnare/kunders behov och
medarbetares engagemang och driv. Det visar dven att Sala kommuns storsta
utvecklingspotential finns inom omridena strategi och mal for férnyelse och in-
novation, avsatt tid och resurser samt systematik for arbetet.

En workshop om arbetsgivarvarumaérke planeras till den 4 november 2015. Mal-
grupp ar kommunchefer, HR, kommunikatdrer samt kommunstyrelsens ordfé-
rande i lanets kommuner.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras utifran respektive verksam-
hets behov och férutsittningar.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal med léneinslag genomfors rligen med samtliga medarbetare
inom kommunen (entigt FAS dialogmodell). Som stéd finns féreldsning via web
for chefer samt en partsgemensamt framtagen mall, inklusive utvecklingsplan,
tillgdnglig pd kommunens intrandt. Avstimning gors, med arbetstagarrepresen-
tanter, efter lonedversynsprocessen for att finga upp forbattringsforslag.

SAMVERKAN

Inom Sala kommun virnar vi om ett gott samarbetsklimat, inte minst med de
medarbetare som atagit sig fackliga uppdrag. Samverkansgrupper ska knytas till
beslutsnivierna i verksamheterna och ansluta till linjeorganisationen. Genom-
forda och kommande dndringar [ organisationen innebér behov av att se over
struktur och arbetsitt f6r samverkansgrupper. Partsgemensamt utvecklingsar-
bete genom dialog i Centrala och lokala samverkansgrupper fortgar.
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SALA KOMMUN SOM ARBETSGIVARE

Sala kommun arbetar stindigt med forbattringar f6r att uppfattas som en attrak-
tiv arbetsgivare och samarbetspartner. Alla medarbetares motivation, kompetens
och servicekinsla ar avgorande for verksamhetens resultat, kvalitet och konkur-
rensformaga. Samma faktorer ar ocksd avgérande for trygga anstéllningar. Ar-
betsgivar- och arbetstagarrepresentanter arbetar gemensamt mot detta mal.

Férutom kompetensférsérjning och ledarutveckling innehaller VKLs projekt Lys-
kraft ett delprojekt som behandlar arbetsgivarvarumarket. Syftet dr att stérka
lanets kommuners attraktionskraft som arbetsgivare. Arbetet som startade under
2014 fortgar och innebar att formulera en budskapsplattform fér marknadsfé-
ring, ta fram lokalt informationsmaterial samt identifiera arenor fér marknadsfo-
ring.
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Sammanstdlld redovisning

Den sammanstallda redovisningen ska ge en samlad bild av den totala kommu-
nala verksamheten och dess ekonomiska utfall oavsett om verksamheten bedrivs
i forvaltningsform eller i bolagsform. Resultat- och balansrdkningar ldggs sam-
man och direfter elimineras koncerninterna poster. Kommunens aktieinnehav i
bolagen har eliminerats mot bolagens eget kapital enligt férvarvsmetoden.

[ den sammanstillda redovisningen ingdr de bolag éver vilka kommunen utovar
ett visentligt inflytande. Kommunforbundets rekommendation ar att de bolag i
vilka kommunens andel éverstiger 20 % bor inga.

Sala kommun

i 4 : Sala
Sala-Heby Energi Salabostider AB Sala Silvergruva AB 284,
AB 87,5% 100% 31% Industrifastigheter
AB 100%

Den sammanstillda redovisningen har upprittats med proportionell konsolide-
ring, vilket innebér att tillgingar, skulder, kostnader och intékter har upptagits
proportionellt mot kommunens aktieinnehav. Obeskattade reserver har till alla
delar riknats in i det egna kapitalet, pA motsvarande satt har bokslutsdisposit-
joner inte medtagits i resultatet. Hinsyn har ocksa tagits till den latenta skatten
enligt rekommendation frin Ridet for kommunal redovisning. Arets forandring
av obeskattade reserver korrigerat med latent skatt ligger alltsd med i resultatet.

Den sammanstillda redovisningen ér grundad pé delérsrapporter vilka i de flesta
fall inte var slutreviderade vid tidpunkten for konsolideringen. Vissa avvikelser
av mindre omfattning kan dirfor forekomma jamfort med de slutliga deldrsrap-
porterna.

SALA-HEBY ENERGI AB

Ekonomi

Ur ekonomisk synpunkt har dven detta &r hittills praglats av en vaderlek vasent-
ligt varmare dn normalt och laga elpriser t.o.m. lagre priser &n motsvarande pe-
riod 2014. Dessbattre har tillgingligheten varit god avseende vara anldggningar
bade for produktion och distribution vilket inneburit fa leveransstorningar for
kund och s l4ga produktionskostander som majligt.
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Utfallet under perioden har varit att omsattningen minskat ndgot ca 1 % till
143 421 KSEK. Resultatet 4r 6 247 KSEK jamfért med 1 314 KSEK for 2014.

Investeringarna har uppgéatt till 11 947 KSEK vilket ar visentligt mera jaimfort
med motsvarande period 2014, da de uppgick till 4 928 KSEK. Investeringarna
har varit kopplade till viadersikring, nyanslutning, reinvestering och energieffek-
tivisering.

Prognosen for heldret 2015 dr 12 000 KSEK, d.v.s. det budgeterade resultatet,
som baseras pa normal viderlek. Om det blir en varm hést och vinter i kombinat-
ion med 13ga elpriser d.v.s. faktorer som SHE koncernen inte rar 6ver s kommer
sannolikt resultatet bli ldgre dn budgeterat.

Under &ret har reverslinet till 4garna, pa ca 62 MSEK, ldsts.

Verksamhet

Verksamheten priglas nirmast av att minska kostnader, men ocksé att hitta nya
produkter och tjanster. Minska kostnader har varit kopplat till blLa. omférhand-
lingar gillande brénsle och andra insatsvaror. En annan viktig sak har varit
energieffektivisering, som ger positiv effekt pd bade miljé och ekonomi. Det tyd-
ligaste exemplet ir utbyte till LED-belysning i gatubelysningsanldggningen i Sala.
Ett projekt som kommer att slutféras under senare delen av hésten i ar. Framta-
gandet av nya produkter och tjanster har resulterat i Wattvaktaren och HESAB-
metoden, bdda kopplade till energieffektivitet, den ena till konsumentmarknaden
och den andra till foretag. Bida produkterna &r introducerade.

Flera olika kundaktiviteter har genomférts bl.a. SHE-Dagen i Heby Folkets Park
och traffar i vAra energikiubbar bla. SHE-Ambassaddrer och SHE-Eltian.

Framtid

Framtiden ar fortfarande mycket inriktad p3 klimatanpassning och klimatsak-
ring. Vidare att hitta nya produkter och tjinster som gir i denna andas tecken.
Den vadersituation som mera och mera framstar, d.v.s. varmare vader och mera
extremt vader, varmt och blétt, menar vi n mera kommer att best. Detta inne-
bar att SHE tror och verkar for att férnybar microprodukticn ¢kar och att samar-
beten pa olika héll férstarks.

En annan dimension ir den 8kande globaliseringen vilket gdr att vi 4n mera be-
haver forstirka den lokala kraften, men i starkt samarbete med omvirlden.
Framtiden &r ljus och spannande men blir sannolikt mycket annorlunda &n da-
gen.

SALABOSTADER AB

Ekonomi

Bolagets resultat fér drets tta forsta manader ar plus 13 808 tkr vilket 4r 11 108
tkr mer an budgeterat. Den stora avvikelsen beror framst pa projekt som ari
uppstart och gors under hésten.
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Verksamhet

Under férsta halvaret har bottenplanet pd Kaplanen byggts om och rustats for
kommunens verksamhet. Verksamheten ér igdng igen och huset dr terigen den
traffpunkt fér dldre som det var tidigare.

Stor vikt laggs fortfarande vid att forandra och kvalitetssdkra arbetet inom bola-
get. Det dr en Idngsam men nddvindig process dér vi nu tagit flera viktiga steg
och ar pd god vag.

Framtid

Bolaget strivan mot visionen "vi skall vara regionens basta bostadsbolag med
fokus pa langsiktig hallbarhet” fortsitter. Var stora utmaning ar att klara av att
renovera det stora bestdnd av ldgenheler som &r byggda under tiden 1955 -
1975. Husen ar i stort behov av stambyten vilket &r en kostsam och besvirlig
atgard. Samtidigt som vi skall renovera de dldre husen finns behovet av nypro-
duktion. Nyproduktion dr under planering i omrddet Krenparken.

SALA SILVERGRUVA AB

Ekonomi

Ekonomin har under perioden varit i stark fokus. Ett omsattningstapp kunde
férutses d4 hissen till 155 meters nivin var avstingd under ndgra manader.
Kostnaden for denna reparation har varit betydande. Det ekonomiska resultatet
blev dérav kritiskt under sommaren di bolaget hamnade i en situation dér det
krivdes att en kontrollbalansrikning upprattades. Detta arbete startades upp
men behdvde inte slutféras da dgaren Sala kommun beviljat ett nytt bidrag om
2,3 mkr dar det egna kapitalet aterstélldes.

Ut6ver hissreparationen har inte kostnaderna fullt ut kunnat anpassas till de
lagre intdkterna. Under hésten 2015 kommer ett intensivt arbete att genomféras
dir en kostnadsanpassning till realistiska intdkter ér i fokus.

Verksamhet

Hissreparation:

Aret inleddes med en hissreparation som innebar att hissen till 155 meters nivan
stdngdes under tre manader. Reparationen var klar den 1 april. Tilliggsarbeten
blev nédvandiga bl.a. en ny kabel som var sliten. En av orsakerna till hissreparat-
jonen var att vatten med sand och smuts rinner ner p3 hisskonstruktionen. At-
garder for att leda bort smutsvatinet genomfdrdes separat.

Kostnaderna for hissreparationen blev hogre &n vad som férst beddmdes framst
p.g.a. tilliggsbestillningar. Sjilva hissreparationen dr under augusti slutférd och
det fungerar bra. Frigor om vattenavlednigen fdr att f bort det smutsiga vattnet
dterstdr.
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Verksamhetsdelarna:

Visningen har under &ret paverkas av att det var stingt under vintern. Sommaren
blev s3 att juni var beséksmissigt svagare an tidigare ar, medan juli var en re-
kordmanad. Over 11 000 betalande bestkare var mdnadsrekord.

Virdshuset har genomfort ett flertal aktiviteter under varen och sommaren efter
nyoppningen den 1 mars. Bra med bestkare i helgerna men lite i veckorna.
Konferensen har inte riktigt kommit igng men vi ser en okad trend. Lokalerna ar
upprustade och trevliga. Kommer att 6ka allt efter att foretagen hittar till oss.
Butiken har inte kommit igdng riktigt under véren. En klar uppgang under som-
maren.

Logiverksamheten med bed-and-breakfast visar en uppgéng och ar 1onsam.
Forsaljning och marknadsavdelningen jobbar intensivt med att synas och locka
besokare till gruvan. Vi har med sm& medel funnits med flera gdnger séval i lo-
kalpress och rikspress och aktivitetstidningar. Vi &r nu med och syns i press och
p4 sociala medier 16pande. Silvergruvans dagar blev en stor framgéng med re-
kordbesdkande.

Under augusti gjordes en uppgorelse med bolagets VD Katarina Litzén som inne-
bar att hon ldmnade bolaget. Till Tf. VD utsigs Hakan Matz som sitter i bolagets
styrelse.

Hakan Matz startade den 24 augusti och kommer att jobba deltid. En ny VD skall
efter att styrelsen genomarbetat en ny strategiplan rekryteras.

Framtid

Sala Kommun har beslutat att tillféra ytterligare 2,3 mkr i bidrag for att dterstélla
det egna kapitalet och ticka kostnaderna fér hissreparationen. Genom detta har
bolaget en ekonomisk plattform som gor att vi under hosten kan se éver de 16-
pande kostnaderna och anpassa dessa till den ekonomiska realitet som giller.

Styrelsen har initierat ett strategiarbete dir plattformen fér den fortsatta driften
av Sala Silvergruva ska fastslas.

SALA INDUSTRIFASTIGHETER AB

Ekonomi
Delarsresultatet visar ett verskott pa 85 tkr att jimfdra med foregdende ar dé
ett underskott pa 75 tkr redovisades for samma period.

Verksamhet
Bolaget forvaltar fastigheterna Mans Ols och Trdnaren 11.

Framtid
Bolaget 4r under likvidation och fastigheterna kommer séljas till Sala kommun
under hésten.

24(82)



Korta fakta om kommunens bolag

25 (82)

Delarsrapport 2015-08-31

Belopp i tkr Sala Heby Salabostédder Sala Silver- Sala Industri-
Energi AB AB gruva AB fastigheter AB
Resultat 2015-08-31 6247 13818 -2 051 85
Rorelseintakter 143 421 120 156 9 642 647
Kassa och bank 15687 21744 33 5304
Kommunens aktieinnehav 88 10 247 5000 5075
Kommunalt borgensatagande 84194 568 600 8183 0
Antal anstéllda 48 36 45 0
-varav mén 36 23 5
-varav kvinnor 12 13 7
Total [6nesumma 13 845 10761 4410 0
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Malavstamning - God ekonomisk hushallning

SAMMANFATTANDE SLUTSATS

Bedémningen om kommunen uppndr god ekonomisk hushéllning ska goras ge-
nom en helhetsbedémning av miluppfyllelsen for samtliga perspektiv.

Den sammantagna bedémningen av de indikatorer som kunnat mitas ar att ma-
len delvis kommer uppfyllas fér perspektiven 'Hillbart samhélle’, '"Medborgare’
och 'Ekonomi’. Samtliga indikatorer i delmalet 'Vixande Sala’ i perspektivet "Hall-
bart samhille’ prognostiseras ha en positiv utveckling med undantaget att place-
ringen i Svenskt niringslivs matning inte férbattras sd mycket som malet anger.
Fér perspektivet 'Medarbetare’ ir prognosen att mélen inte kommer att uppfyl-
las.

Flera indikatorer for maluppfyllelsen bygger pd medborgar- och medarbetarun-
dersékningar som inte genomférs varje ar. For dessa matt gérs kommentaren
utifrin senast gjorda métning och trenden fér matresultatet. En arbetsgrupp har
bildats for att hitta metoder for analys av mitresultaten for att kunna uppna for-
battringar i verksamheterna. En rapport dr presenterad for ledningsgruppen.

INLEDNING

God ekonomisk hushillning skapas genom att kommunens verksamhet bedrivs
pa ett indamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. Den kommunala servicen ska
infria kommuninnevanarnas behov och férvantningar. Varje generation bér béra
kostnaderna for den service den heslutar om och konsumerar.

For att sikerstilla god ekonomisk hushéllning ska finansiella mal och verksam-
hetsmaél definieras och féljas upp. Kommunen har uppnétt god ekonomisk hus-
hallning ndr mélen sammantaget visar pd en god méluppfyllelse i arsbokslutet.

I den &rliga strategiska planen faststiller kommunfullméktige kommundovergri-
pande mal i fyra perspektiv; hillbart samhiille, medborgare, medarbetare och
ekonomi. Milen &r kommungemensamma och galler dels for kommunen som
helhet och dels for samtliga nAimnder. For varje mal satts milindikatorer som ska
mita miluppfyllelsen pa ett tydligt satt. Maltexten for samtliga perspektiv ater-
finns i den strategiska planen 2015-2017.

I avsnittet "Namndernas verksamhetsberittelser” finns respektive ndmnds resul-
tatvirdering av sina mil och aktiviteter som skall bidra till att uppna nedansta-
ende mél.
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PERSPEKTIVEN

Symbolbeskrivning

Madlen bed6ms inte bli uppfyllda
Mdlen beddms delvis bli uppfyllda

Milen dr redan/bedoms bli uppfyllda

® e %O

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

MAL: ETT VAXANDE SALA

Sala kommuns folkm#ngd har 6kat med 85 personer under férsta halvaret och prognosen .
dr att den 6kar ytterligare.

Placeringen i Svensk Niringslivs ranking har forbattrats, 8 % (22 platser, nu plats 244), nar
dock inte malet 20 %.

Prognosen for dvriga indikatorer inom malet ar positiv.

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

Méts genom medborgarundersékning via SCB vartannat ar, ingen méatning 2015, Mét- '
ningen 2014 visade pa en liten forbattring.

Salas placering pa "Fokus” ranking av kommuner som en bra plats att bo pa har forbatt-

rats fran 142 till 107 (+35).

MAL: EN LANGSIKTIG MIL]JOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Antalet resor med kollektivtrafik ckar. ®
Andelen miljdbilar i kommunorganisationen ékar.
Andelen ekologiska livsmedel &kar.

Namndernas bidrag till den bedomda Ett vdxande En langsiktig En langsiktig

maéluppfyllelsen i perspektivet Hallbart Sala socialt hallbar miljémassigt

samhille utveckling  hallbar utveckling

Kommunstyrelsen Beddms bli Beddms bli Beddms bli delvis
delvis uppfyllt delvis uppfyllt uppfylit

Kultur- och fritidsnamnden Ingen indikator  Ingen indikator  Ingen indikator

Skolndgmnden Beddms bli L

delvis uppfyllt

Vard- och omsorgsndmnden Ingen indikator  Ingen indikator
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PERSPEKTIVET MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Madts genom medborgarundersokning via SCB vartannat ar, ingen métning 2015.
Maétningen 2014 nadde inte malet och visade dven pa en liten forsamring jmf 2012.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE

Lakemedelsavvikelser och fallskador inom vérd och omsorg har 6kat kraftigt jam- '
fért med samma period forra aret.

Externa institutionsplaceringar for Individ- och familjeomsorg berdknas minska.

Andelen elever som ldmnar grundskolan med behdrighet att séka gymnasieskola

dkar nagot.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Mits genom medborgarundersdkning via SCB vartannat ar, ingen métning 2015.
Matningen 2014 nadde inte malet och visade dven pa en liten férsdamring jmf 2012,

Paverkan och

Namndernas bidrag till den bedémda N&jda med- inflytande for
maluppfyllelsen i perspektivet Medborgare borgareoch  God service av kommunens
brukare hog kvalité medborgare

Kommunstyrelsen Bedoms bli Bedoms bli Beddms bli delvis
delvis uppfylit  delvis uppfyllt uppfyllt

Kultur- och fritidsndmnden Beddms bli Beddms inte Beddms bli upp-
delvis uppfyllt  uppfyllas fyllt

Skolndmnden Bedoms bli Beddms bli W

delvis uppfylit  delvis uppfylit

Vard- och omsorgsndmnden Beddms bli Beddms bli
delvis uppfyllt  delvis uppfyllt Ingen indikator

PERSPEKTIVET MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO

Sjukfrénvaron uppgar till 6 % vid halvarsskiftet. O
Andelen skador/olycksfall/brott uppgér till 55 % av totalt antal registreringar.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Ingen medarbetarenkat planeras under aret. Resultatet (4,03) i 2013 ars métning Gver-
steg det satta malet (3,5) for fragor kring mening, ldrande och motivation. 4,03 motsvarar
761 SKL:s delindex "Motivation”.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Ingen medarbetarenkat planeras under aret. Resultatet (3,96} i 2013 ars méatning Gver-
steg det satta malet (3,7) for fragor kring uppskattning, fértroende och ansvar. 3,96
motsvarar 74 i SKL:s delindex “Ledarskap”. Snittresultatet for fragor kring mal, utvarde-
ring och férvéntan var 4,03 vilket motsvarar 76 i SKL:s delindex ”Styrning”.
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o . . o Trygg, saker och

Naﬂrlnnderrl}als bld'rag till der.\ beddmda utvecklande Delaktighetoch  Tydligt och bra

maluppfyllelsen i perspektivet Medarbetare arbetsmiljé inflytande ledarskap

Kommunstyrelsen Beddms bli delvis ~ Beddms bli Beddms bli
uppfyllt delvis uppfyllt delvis uppfyllt

Kultur- och fritidsndmnden Beddms bli upp- Beddms bli Ingen métning
fyllt uppfyllt

Skolndmnden e o o

Vard- och omsorgsndamnden Bedoms bli delvis Bedtms bli Beddms bli
uppfylit uppfyllt uppfyllt

PERSPEKTIVET EKONOMI

MAL: ARETS RESULTAT UPPGAR TILL TVA PROCENT AV SKATTEINTAKTER,
GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Helarsprognosen pekar pa 1,1 %.

O

MAL: OKNINGEN AV SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG, UTJAMNING AR STORRE

AN NETTOKOSTNADSOKNINGEN

Beddms att uppfyllas da kningen av skatteintdkter, bidrag och utjmning prognostiseras o
till 3,7 % medan nettokostnadsdkningen berdknas bli 3,4 %.

Det bor dock s3rskilt pdpekas att aterbetalningen av medel fran AFA sdnker nettokost-

nadsékningen. Nir denna jamférelsestérande post tas bort &r nettokostnadsdkningen 4,2
% vilket innebdr att malet inte skulle uppnatts utan AFA aterbetalningen.

MAL: NAMNDERNA BEDRIVER VERKSAMHETEN INOM BESLUTADE ANSLAG

N@mndernas helarsprognos uppgar till +5 Mkr

29(82)



30 (82)
Delérsrapport 2015-08-31

NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunstyrelsens forvaltning

MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Madlen bedéms inte bli uppfyllda
Mdlen bedéms delvis bli uppfyllda

Milen idr redan/beddms bli uppfyllda

® e w (O

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Namndens bidrag till kommunfullmaktiges malsdttningar

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

MAL: ETT VAXANDE SALA

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta fér en positiv befolkningsutveckl- '
ing, 6ka antalet faststéllda detaljplaner fér bostadsbyggande och néringsverksamhet,

tka forsaljningsvirdet pa fastigheter, 6ka antalet lagenheter, arbeta for att Sala forbatt-

rar sin placering pa svenskt Néringslivs ranking med 20 % samt genom att minst 1 gang

per &r bedriva riktad information kring vatten och avlopp till foretag och entreprendrer.

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

Nimnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for att medborgarna upplever Sala )
som en bra plats att leva och bo pa. Sala ska férbéttra sin placering pa “Fokus”, ranking

av kommunerna som en bra plats att bo pé&. (Salas placering av 290 kommuner).

Tekniskt kontor: Att medborgarna upplever trygghets- och sdkerhetskénsla i offentliga

rummet nér det giller belysning och tillgdnglighet samt att miljéer i gatu- och parkmark

stimulerar till social samvaro i naturlika motesplatser, att minst en lekplats per ar for-

nyas och gors om for att skapa sikra och attraktiva lekplatser runt om i kommunen

samt att besiktningsanmarkningarna pa lekutrustning ska minska fran &r till ar.

MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
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PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

Nimnden bidrar till malsittningen genom att arbeta for att antal resor med kollektivtra- )
fik 6kar, att den andel av kommunens hushallsavfall som atervinns dkar, att kommunor-
ganisationens andel miljdbilar av totala antalet bilar 6kar, att andelen inkdpta ekolo-
giska livsmedel 6kar, att andelen inképta ekologiskt producerade livsmedel till maltids-
enheten tillsammans uppgar till minst 28 % 2015, 30 % 2016 och 33 % 2017, att mél-
tidsenheten skall ha max 7 % matsvinn (varav tallrikssvinn max 30 gr), att Medborgarna
ger Sala i SCB:s medborgarundersékning minst betyget 53 (skala 0-100) avseende gang-
och cykelvégar, att all ber6rd personal inom Tekniska kontoret skall vara utbildad i eco
drive, att inget analysresultat ska pavisa otjanligt dricksvatten frdn kommunens vatten-
verk, att mangden producerad biogas ska 6ka fran ar till r, att ovidkommande vatten
(tillskottsvatten) till reningsverket ska minska fran ar till r, att kéllaréversvamningar, till
foljd av kapacitetsbrist i ledningsnétet eller recipient, inte sker, att Tekniska kontoret i
samarbete med SHE byter till LED-lampor pa gatubelysningen samt att utslapp fran
Raddningstjdnstens fordon minskar.

Kommentar till mdluppfyllelse fér perspektivet hallbart samhdlle:

Medborgarkontor

Pabériad etablering av mikrovigvisning som ska omfatta tre platser i centrala Sala samt pabérjad etable-
ring av turistbyrdombud, InfoPoints, vid ett urval av platser inom Sala kommun.
Samhillsbyggnadskontor

Arbetet med den kommuntickande versiktsplanen berdr ett flertal hallbarhets-aspekter ur korta och
langa tidsperspektiv, exempelvis bostader fér olika malgrupper i attraktiva lagen och med god gestalt-
ning genom kulturmiljé-program, planering fér infrastruktur och planering av verksamhetsomraden for
néringslivet. Utbyggnad av bredband till samtliga i Sala kommun férbereds genom en ny strategi kring
stddet for landsbygdsutveckling.

Tekniskt kontor

Under aret har lekparken i Mamre fardigstallts. Under 2015 arbetar gata/park med att géra prioriterade
strdk och gangpassager dnnu mera tillgdngliga.

Projektet med att byta ut gammal belysning till LED fortsatter tillsammans med Sala-Heby Energi AB. Ett
projekt som éven fatt genomslag i media dar Sala har presenterats som ett bra exempel pa en kommun
som jobbar aktivt med belysningsfragan i samhillet. | projektet ingér att se dver mdjligheten att byta i
stort sett samtliga armaturer och lampor pa cykel-och gatunétet till ledlampor.

Tillsammans med HESAB drivs arbetet med att energieffektivisera lokalerna for att uppnd miljdmadssigt
hallbar utveckling. En kartliggning av kommunens fastigheter pagér fér att se vilka tak som &r [ampliga
for solpaneler.
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PERSPEKTIVET MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Nimnden bidrar till malsittningen genom att arbeta for att Salas medborgare ar ndjda ]
med kvalitet och service ex. vis. sophidmtning, vatten och avlopp, gator och végar och

miljdarbetet inom sophanteringen. Malet &r att maltidsenheten far 90 % néjda kunder

och gaster, att tydlig information ska leda till att andelen avslag pa parkeringstillstand

for rérelsehindrade dr lagre dn 30 %, att tydlig information ska leda till att totala antalet

parkeringsboter ska minska fran féregdende ar (med bibehéllen serviceniva och sche-

malagd tid for parkeringsdvervakningen), att andelen som aldrig, eller mycket séllan &r

orolig for brand i hemmet minskar samt att andelen som aldrig, eller mycket séllan &r

orolig fér brand i offentlig miljd minskar.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE

Namnden bidrar till malsittningen genom att arbeta fér att medborgarna ska uppleva ]
att Sala har en bra kvalitet och service i verksamheten ex. vis nar livsmedelskontroll
genomfors fér att ge sikra livsmedel (planerade kontroller/utfall), nér en férsta kontakt
har tagits inom en vecka i minst 90 % av de drenden som initierats av allménhet eller
foretagare, nar minst 80 % av utskottens beslut visat sig vara riktiga vid verprévning i
samband med éverklaganden, nér Tekniska kontoret forser snéréjningsentreprendrer
med GPS-utrustning for att sdkerstalla en god kvalitet pa vintervaghallningen, nér de
planerade tillsynerna enligt LSO och LBE &r utférda, nédr minst 10 % (3500 personer) av
kommunbefolkningen &rligen genomgar utbildning i brandkunskap eller sjukvard, nar
den enskilde har agerat innan raddningstjinstens ankomst samt att det finns ett lokalt
fungerande Krishanteringsrad..

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Nimndens malsittning dr att medborgarna upplever att de har mgjlighet till inflytande '
och paverkan, ex. vis nir alla Salas 5:e klassare erbjuds studiebestk pa Sala avioppsre-

ningsverk samt nér det arrangeras minst tio studiebesdk (utdver 5:e klassare) per ar pa

Sala avloppsreningsverk.

Kommentar till maluppfyllelse for perspektivet medborgare:

Medborgarkontor

P&bérjat samarbete med Vasterds stad kring budget- och skuldradgivning vilket forbéttrar servicen mot
medborgarna.

Tillgéinglighetsinventering med fokus pa att kartldgga och dokumentera tillgéngligheten vid offentliga
platser, butiker, lokaler och turistmal. Informationen samlas och exponeras via den nationella databasen
www.t-d.se. Kartliggningen omfattar ca 110 objekt inom Sala kommun.

Inom Grannsamverkan har tio nya omraden startats upp och samordnats. Syftet &r att dka tryggheten
och sikerheten i olika bostadsomraden.

Samhillsbyggnadskontor

Byggenheten har dndrat i sina arbetsprocesser vilket ger ett snabbare fléde. Bemanningen av bygg-
radgivningstelefonen har férstérkts. Informationsméten for allménheten om bygglov och nya regler om
bygelovfria atgarder har genomfdrts under véren.

Medborgarna ska ha inflytande 6ver underlag till ny kommuntéckande oversiktsplan. Under aret skickas
en enkit om hembygden till samtliga hushall i Sala. Samtliga barn och ungdomar fran férskoleklass till
gymnasium har inbjudits genom rektor och lérare att limna synpunkter kring sin hembygd i form av
texter eller teckningar m.m. som underlag f&r 6versiktsplanen.

Majligheten att paverka utbyggnadstakten fér bredband ska finnas. En intresse-anmadlan om bredband
har skickats till samtliga hushall i Sala kommun.
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PERSPEKTIVET MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO

Nimndens mélsittning &r att andelen skador/olycksfall/brott minskar till 50 % av totalt .
antal registreringar samt att sjukfranvaron understiger 5 %, att rdddningsarbetet utférs

utan att personalen skadas samt att sjukfrénvaron understiger 4 % pa réddningstjans-

ten.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Nimnden bidrar till malet genom att alla medarbetare anstéllda mer dn ett ar har minst )
ett medarbetarsamtal med sin chef. Medarbetare inom Raddningstjansten ska kdnna sig
sedda, horda, bekriftade och delaktiga i det som sker.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nér antal tillsvidareanstéllningar som avslutats frén '
arbetsgivarens sida (utover hélsoorsak) &r 5 eller mindre. Namnden bidrar till malsatt-
ningen ett tydligt och bra ledarskap genom nedan angivna aktiviteter.

Kommentar till méluppfyllelse fér perspektivet medarbetare:

Kommundvergripande
Sjukfranvaron i Sala kommun foljer den nationella dkande trenden och var vid delarsskiftet 6 %, en
procent hégre an malniva.

Samhadllsbyggnadskontor
Kontoret genomférde en omfattande kontorsflytt samt anpassningsatgérder i borjan av aret.

Tekniskt kontor

Under hésten kommer kontoret att vara med i en pilotstudie tillsammans med Previa, som &r det fére-
tag kommunen anvinder fér féretagshalsovard. Projektet syftar till att pa ett bdttre och snabbare sétt
f5lja upp och fa medarbetare som har kortare eller linge sjukfranvaro att komma tillbaka till jobbet.
Jimfort med forsta kvartalet, hade sjukfranvaron dkat nagot under andra kvartalet. Ndgot som frhopp-
ningsvis forandras under hésten nér detta projekt inleds.
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PERIODEN SOM GATT
Medborgarkontor

¢ Gustaf Adolfssalen och Centrumbiografen har upprustats med nya ljudan-
laggningar.

Sambhiillsbyggnadskontor
¢ Byggenheten har genomfért informationstraffar fér allmanheten.

¢ Samtliga hushall i Sala har ftt en inbjudan att delta i en enkit om hem-
bygden som underlag for dversiktsplan.

¢ Barn och ungdomar i férskola, grundskola och gymnasium har fatt inbju-
dan via lararna att limna underlag om hembygden som underlag fér
oversiktsplanen.

¢ Forutsdttningar och frigestillningar infor éversiktsplan for Sala kommun
presenterades pa Salamdissan.

¢ Kulturmiljéprogram for Sala kommun har startats med en inventering av
samtliga byggnader pd landsbygden.

e Enidétivling for inbjudna arkitektkontor har genomférts for Ostra kvar-
teren och Silvervallen. Resultatet har presenterats pa méte med allmén-
heten.

o Intresseanmilan for bredband har skickats till samtliga hushall i Sala
kommun.

¢ Enforstudie kring landsbygdsstéd for bredband som leds av Linsstyrel-
sen i Vastmanland och dér flera kommuner ingér har startats.

¢ Kollektivtrafiken har forbittrats avseende lordagstrafik pa landsbygden.
Tekniskt kontor

» Avstangning av Sorskogsleden for tung genomfartstrafik samt inrdttande
av forbud for farligt gods pa Sérskogsleden dr genomford.

¢ Lokalférvaltarna har under &ret byggt omkladningsrum och tva laktare pa
Larkans sportfalt.

» Tre nya omstarter har dppnats Martsbo, Akersbo samt Gullvalla.
Réddningstjanst

¢ Utbildningsinsatser fér brandmén och befil samt materielkomplette-
ringar kopplat till skogsbrandslackning.

Civilt forsvar

» Enny risk och sérbarhetsanalys ar under framtagande for bade Sala och
Heby kommuner.

¢ Styrel-projektet for bdda kommunerna éverlamnat till Linsstyrelsen.
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e Under &ret har det skett en férstarkning av upphandlingsfunktionen.
Detta leder till bittre kvalité pd upphandlingarna och darmed battre affa-
rer for Sala kommun.

EKONOMI
Tkr Perioden jan-aug 2015 Arsprognos 2015
Driftbudget Budget Utfall Avvikelse  Budget Prognos Avvikelse
Kostnader 401 326 387 118 14 208 602 387 599987 2400
Intakter 279121 270 887 -8234 414754 415154 400
Nettokostnad 122 205 116 231 5974 187633 184833 2 800
Verksamheternas nettokostnader
Kommunchef 5441 4563 878 8146 6846 1300
Medborgarkontor 25162 25735 -573 36348 36348 0
Samhillshbyggnadskontor 40249 33666 6583 60478 58 378 2100
Tekniskt kontor 27 604 29 658 -2 054 40 892 40 892 0
VA-kollektiv -4901 -2 936 -1 965 0 1000 -1 000
Renhallningskollektiv 621 -3227 3848 0 0 0
Raddningstjanst 14135 16210 -2075 21202 21 602 -400
Civilférsvar -139 -38 -101 100 200 -100
Ekonomikontor 6393 5546 847 9603 9203 400
Personalkontor 7 640 7054 586 10 864 10 364 500
122 205 116 231 5974 187633 184833 2800

Summa
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Thkr Perioden jan-aug 2015 Arsprognos 2015

Investeringar Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos  Avvikelse
Medborgarkontor 1282 1062 220 1923 1968 -45
Arendehantering 365 0 365 548 548 0
Konferenslokal bio 87 84 3 130 130 0
IT-investeringar 517 820 -303 775 820 -45
Flytt serverrum 313 158 155 470 470 0
Samhaéllsbyggnadskontor 3794 -1395 5189 5691 9491 -3 300
Ink6p av mark 5000 80 4920 7 500 7 500 0
Fsg dvrig mark -3 467 -1627 -1 840 -5 200 -1400 -3 800
Bredband 2261 152 2109 3391 3391 0
Tekniskt kontor 81177 43579 37598 121 760 88 027 33733
Gatuprogram 10826 7432 3394 16 239 13597 2642
VA-program 14 499 4484 10 015 21747 12 910 8 837
Parkprogram 3676 2239 1437 5514 2755 2759
Teknisk serv. program 2582 1300 1292 3888 2974 914
Kart/mét program 317 0 317 475 250 225
Gruv vattsyst program 1953 42 1911 2930 2930 0
Lokalprogram 47 314 28082 19232 70 967 52 611 18 356
Raddningstjanst 1225 473 752 1837 1137 700
Raddningstjdnst 604 450 154 906 606 300
Civilférsvar 621 23 598 931 531 400
Nettoutgifter 87478 43719 43759 131211 100623 30588

Ekonomisk analys

Driftbudget

Periodens Resultat

Periodens nettokostnad avviker frin periodbudget med 5 974 tkr.

Samtliga kontor redovisar éverskott i personalbudget, totalt 7 187 tkr, fradmst
p.g.a. vakanser. I 6verskottet ingdr forandring av semesterléneskuld 2 290 tkr.

Budget for kapitalkostnader redovisar éverskott, 4 207 tkr, varav merparten
aterfinns inom Tekniska kontoret dir den stérsta investeringsvolymen finns.

Ménga kontor har periodiseringsavvikelser jamfort med budget. Tekniska kon-

toret har en stor periodiseringsavvikelse for intakter, -8 026 tkr.

Samhallsbyggnadskontoret redovisar ett storre dverskott for perioden, 6 583 tkr.
Kostnader for samhallsfinansierade transporter ér lagre, ex. vis far inte kostnader
for firdtjanst helarseffekt. Saneringskostnaderna for kv. Lodjuret r ldgre &n be-

raknat. 90 % av arsbudget for bostadsanpassning har férbrukats.
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Under perioden har kontorens ram sammanlagt férandrats med -474 tkri form
av justeringar och tilliggsanslag, varav Tekniska kontorets ram med -3 157 tkr,
p.g.a. fér hog kompensation fér kapitalkostnader och lénekostnadsupprakning.

Arsprognos
Fér Kommunstyrelsens verksamheter beriknas en heldrsavvikelse, 2 800 tkr.

Kommunchef berdknar éverskott 1 300 tkr. De vakanta tjénsterna kvalificerad
utredare och projektledare beslutsstédsystem kommer inte att tillsdttas 2015.

Samhallsbyggnadskontoret berdknar éverskott, 2 100 tkr. 1 300 tkr avser sam-
hillsfinansierade transporter. Anledningen dr bl.a. att beslut om reviderade rikt-
linjer for fardtjdnst 4nnu inte tagits samt att lagre kostnader for skolskjuts
grundskola beriiknas. Ex. vis blev indexupprikningen fér skolskjutsentreprenad
lagre &n budget. Saneringskostnaderna for kv. Lodjuret blir ca 1 000 tkr ldgre &n
budget. Kostnader for bostadsanpassning blir hégre ca 700 tkr.

Tekniskt kontor exklusive VA och renhdllning berdknar ingen helarsavvikelse.
Inom taxekollektivens verksamheter beriknas underskott for VA-kollektivet,
1 000 tkr. Behovet av insatser ir patagligt for att kunna sdkerstilla driften for
bade vatten- och reningsverk.

Raddningstjansten beraknar underskott, 400 tkr. Nytt kollektivavtal fér deltids-
personal medfor 6kade kostnader. Intdkterna tros bli lagre dn beriknat.
For Civilt férsvar beriiknas underskott, 100 tkr for Risk & sdrbarhetsanalys.

Ekonomikontoret berdaknar éverskott 400 tkr p.g.a. vakanser.

Personalkontoret berdknar éverskott, 500 tkr p.g.a. vakant tjanst HR-konsult.
Investeringar

Periodens Resultat
Under perioden har 33 % av kontorens heldrsbudget férbrukats.

P4 Medborgarkontoret har Sala kommuns stomnat fordndrats for att férbattra
sikerheten. Arbetet med flytt av serverrum &r pabdrjat.

P& Samhallsbyggnadskontoret uppgir nettoférséljningen av dvrig mark till 1 627
tkr. Investeringsbudgeten fér bredband dr d4nnu s linge s4 gott som oférbrukad.

Inom Tekniska kontoret, dir 93 % av investeringsbudgeten finns, har mdnga om-
prioriteringar av investeringsbudgeten skett under viren. Detta har varit en néd-
vindighet dd behoven férindrats, investeringar fordrojts till foljd av t.ex. planfér-
farande och dverklagade eller att upphandlingar har forsenats.

Stérre projekt som pagatt under perioden ir Resecentrum/busscentral, ARV Sala
byte dvervakningssystem, Lirkans sportfilt etapp 2 och Klimatanldggning
Taljstenen. Projektering av gang- och cykelbanor pagér. Projektet Angshagen
Lodjuret park/lekplats ar klart. Stadsparkens projekt som helhet &r forsenat och
paverkar flera investeringsprogram. Medel kommer att behéva dskas till 2016.

P& Raddningstjansten har FiP-bil (befalsbil] till Heby brandstation inkdpts.
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firsprognos
For Kommunstyrelsens verksamheter berdknas ett dverskott, 30 588 tkr.

Samhillsbyggnadskontoret berdknar underskott, -3 800 tkr, for forséljning av
dvrig mark. Stora delar av redovisningen kommer att bokféras pd driften p.g.a.
dvergang till exploateringsredovisning. Projekt som redan ligger pa driften &r kv.
Lodjuret. Férberedelser for férséaljning av Bellanderska garden pagar.

Tekniska kontoret beraknar éverskott, ca 33 700 tkr. Den storsta avvikelsen ater-
finns inom Lokalprogrammet, 18 356 tkr, varav 10 000 tkr avser nytt LSS-
boende. Fér VA-programmet berdknas ¢verskott, 8 837 tkr varav 5 500 tkr avser
Knipkallan etapp 3-4 och 3 500 tkr avser ARV Sala byte évervakningssystem.
Dessa avvikelser fér Lokalprogram samt VA-program kommer att begaras éver-
forda till 20161 bokslutet.

Fér Raddningstjinst beraknas dverskott, 300 tkr samt for Civilférsvar 400 tkr.

FRAMTIDEN
Kommunchef

+ Under hésten vidtar arbetet med att, utifrdn genomforda utvarderingar av
skogsbranden, revidera planer och andra styrdokument for kommunens kris-
hantering.

Medborgarkontor

« Medverkan vid regional Bygga Bomdssa i Visteras for att exponera Salas ut-
bud av tomter, mark, byggande och boenden samt att visa den framtida pla-
neringen och utvecklingen av Sala.

+ Utdkat samarbete med Visterds stad kring budget- och skuldrddgivning.
Sambhiillshyggnadskontor
« Den kommuntickande éversiktsplanen ska skickas pa samrad fore arsskiftet.

« Oversiktsplanens samrddshandling ska visa hur resultatet av hur medborgar-
nas synpunkter har tagits tillvara i férslaget.

« Nyavillatomter i titorten ska tas fram i nya detaljplaner fér Angshagen, Dis-
ponenten och Ostra kvarteren.

« Intresseanmilan {6r bredband ska ha sammanstillts och vara underlag for
projekt i byarna for bredband till landsbygden.

« Forstudie kring landsbygdsstod far bredband som leds av Lansstyrelsen i
Vastmanland och dir flera kommuner ska pdga 2015-2016.

Tekniskt kontor

« Under sommaren har ett nytt avtal undertecknats med en livsmedels-grossist
och under hésten kommer méltidsenheten att pabdrja ett flexibelt samarbete
med upphandlad grossist som kommer att leverera frukt och grént, mejeri-
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produkter samt farska dgg. Grossisten ska arbeta fér att underlétta for produ-
center i niromrddet att leverera sina produkter till Maltidsenhetens verk-
samheter.
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Kultur- och fritidsnamnden

MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Mdlen beddms inte bli uppfyllda
Milen bedoms delvis bli uppfyllda

Milen idr redan/beddms bli uppfyllda

® ® w O

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Namndens bidrag till kommunfullméktiges malsattningar

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

MAL: ETT VAXANDE SALA

Namnden bidrar till mélsittningen genom nedan angivna aktiviteter. ®
Erbjuda invanarna i Sala kommun ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsittningen genom nedan angivna aktiviteter. @

Utveckla ungdomsverksamhet i Téljstenen
MAL: EN LANGSIKTIG MIL]OMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Nimnden bidrar till malsittningen genom att all berdrd personal inom kultur och fritid ®

skall vara utbildad i eco drive.

Kommentar till mdluppfyllelse fér perspektivet hallbart samhiille:
Uppstart av fritid for dldre pa Kaplanen.
Fler liger och ldgeralternativ i sommarldgerverksamheten.
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PERSPEKTIVET MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Salas medborgare &r ndjda med kvaliteten och service nér antalet bibliotekslan perinva- '
nare dverstiger rikssnittet samt nér antalet besékande i simhallen dverstiger 115 000.

Aktiviteter
Stadsbiblioteket kommer att halla éppet 50,5 tim/vecka, férutom veckorna 25-32
da biblioteket haller éppet 35 tim/vecka.
Bokbussen kommer att bestka 64 hallplatser samt skolor och férskolor pa lands-
bygden.
Kriminalvardsanstalten Salberga kommer att erhalla biblioteks-service 30 timmar
per vecka enligt tvaarsavtal.

Larkan kommer att hélla ppet 92,5 tim/vecka/43 veckor per ar
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE

Sala har en bra kvalitet och service i verksamheten nir 85 % av eleverna i 8k 2 har lart sig @

simma.

Aktiviteter

Kultur- och fritidsenheten kommer att bedriva simundervisning fér alla elever i &rs-
kurs 2 i samarbete med skolan

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Salas medborgare &r med och p&verkar och har inflytande nér antalet inkdpsforslag via ®
webben utgdr 10 % av alla medieinkdp samt nér antalet genomférda férslag fran ungdo-

marna ar minst 90 %.

Aktiviteter
Fortsitta utveckla bibliotekets webbplats till en interaktiv m&tesplats dér Salaborna
kan vara delaktiga och paverka verksamheten.
Genomféra de forslag i verksamheter som kommer fram fran ungdomarna via fér-
slagslada eller i dialog med personal.
Nar tillfélle ges driva planprojekt i dialog med medborgarna genom t.ex. 6ppna mo-
ten och andra dialogformer.

Kommentar till maluppfyllelse perspektivet medborgare:

Arbetet pd ungdomslokalen sker i ndra samarbete med ungdomarna. Ingen métning har gjorts av ge-
nomforda forslag fran ungdomarna.

Ingen métning av ink6psférslagen inldmnade via webben &r gjord
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PERSPEKTIVET MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO

Sala har en trygg, sdker och utvecklande arbetsmiljo nar korttidsfranvaron inte dverstiger ®

3,0 dagar per person och ar.

Aktiviteter
Personalen beviljas méjligheter till 2000 kr i friskvardpeng per ar.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Medarbetarna har delaktighet och inflytande ndr resultatet i medarbetarundersékningen @
kring mening, lirande och motivation visar 3,5 eller hdgre. Alla medarbetare, anstéllda

mer dn ett &r, ska ha minst ett medarbetarsamtal med sin chef.

Aktiviteter

Kommundévergripande

Bidra till utvecklad I6nebildning enligt politisk viljeinriktning.

Utveckla samverkan enligt FAS och anpassa till ny organisation.

Utveckla och utbilda i anvindning av Iénesystemet och inféra sjélvrapportering for
kommunens alla verksamheter.

Kultur- och fritid
Tio ledningsgruppsammantrdden genomfors per ar.
Tio protokollférda arbetsplatstraffar per avdelning genomfors per ar.

Minst ett medarbetarsamtal med varje anstalld genomfors varje ér.
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nér resultatet i medarbetar-understkningen kring ®
uppskattning, fértroende och ansvar visar 3,7 eller hogre, ndr resultatet i medarbetarun-

derstkningen kring mél, utvirdering och férvintan visar 3,7 eller hogre samt nar antal
tillsvidareanstéllningar som avslutats fran arbetsgivarens sida (utéver hdlsoorsak) ar 5

eller mindre.

Aktiviteter
Kommungvergripande
Ledarutvecklingsinsatser fér personalansvariga chefer (via t.ex. webutbildning, le-
darakademi, mentorprogram).
Bidra till 8kad kunskap och férmaga att tillimpa delegations-ordning och andra
styrdokument genom att arrangera dialogméten fér chefer.
Dialogméten for chefer arrangeras minst tvd ganger per ar.
| dessa méten ska avsnitt som behandlar Sala kommuns gemensamma vérdegrund,
uttryckta i policys och dvriga styrdokument samt arbetsratt inga.
Resultat av medarbetarunderskning ska inga i beslutsunderlag fér kommunge-
mensamma utvecklingsinsatser inom omraden som t ex ledarskap, jamstdlldhet och
diskriminering.
Kultur-och fritid
Delta i de kommuncentralt anordnade utbildningarna.

Kommentar till maluppfyllelse perspektivet medarbetare:
Personalen beviljas mdjlighet att nyttja 1 000 kr i friskvardspeng per ar.
Medarbetarsamtal genomfors minst en gang per ar.

Tvd gemensamma personaldagar fér personal- och verksamhetsutveckling
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PERIODEN SOM GATT
e Ombyggnation av Kaplanen och flytt av "Féreningarnas Hus".
¢ Tillbyggnad av omkladningsrum och laktare enligt Vision Larkan.
e Ny disk i stadshiblioteket samt nytt moblemang i foajén.
e Badplatser har fitt nya bryggor och omkladningsbyggnader.
e Utokning av sommarlagerverksamheten.

e Nyinvigning av kv. Téljstenen efter installation av varme-, ventilation- och
klimatanldggning.

e ACinstallerad i biblioteksrummet.

e "Torsdagar pd Téljstenen” en forelisningsserie for allmédnheten.

EKONOMI
Perioden Jan-Aug 2015 Arsprognos 2015
Driftbudget Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Kostnader 34 660 32376 2284 48 650 47 352 1298
Intdkter 4045 4175 130 6068 6 068 0
Nettokostnad 30615 28201 2414 42 582 41284 1298
Perioden Jan-Aug 2015 Arsprognos 2015

Investeringar Budget utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Upprustn Hallsjobad 133 0 133 200 200 0
Informationsdisk Bibl 67 207 -140 100 119 -19
Férandr Bibl.rum 133 0 133 200 181 19
Nettoutgifter 333 207 126 500 500 0

Ekonomisk analys
Driftbudget

Periodens resultat
Perioden resultat visar att kontoret kommer att redovisa ett dverskott vid drets
slut.

Arsprognos
Prognostiserat 6verskott avser lokalhyror som inte debiteras p.g.a. att investe-
ringar inte ar klara for Kaplanen, Larkan och Téljstenen.

Investeringar

Periodens resultat
Medlen beraknas att anvandas.
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Arsprognos
En mindre avvikelse heriknas fér informationsdisk

FRAMTIDEN

¢ Fortsatt utveckling enligt Vision Larkan med prioritering pd nytt badhus
samt idrottshall.

e Kv Tiljstenens framtid som kulturcenter.

s Antagande av Idrott- och fritidsplanen.
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Skolndmnden

MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Malen bedéms inte bli uppfyllda
Milen bedéms delvis bli uppfyllda

Midlen ar redan/bed6ms bli uppfyllda

X e w (O

Miitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Namndens bidrag till kommunfullméktiges malsattningar

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

MAL; ETT VAXANDE SALA

e Forskolan stdr vl rustad fér att méta forandrad efterfragan med verksamhet av '
god kvalitet och valmdgjlighet.

e Tillsynsbehov under kvéllar, helger och nétter skall tillgodoses.

e  Skolani Sala skall vara av god kvalitet och ha ett gott anseende.

e  Skolverksamheten skall organiseras sa att alla geografiska omraden i kemmu-
nen med ett elevunderlag som ricker fér skolverksamhet av god kvalitet har
tillgéng till skola i sitt ndromrade.

e  Salaskall ha en gymnasieskola som erbjuder de mest efterfragade program-
men.

e Kulturskolan skall bidra till pedagogisk utveckling i forskola och skola, samt ge
barn och ungdomar god livskvalitet.

® - Vuxenutbildningen fungerar som ett komplement till vrig utbildning som

hjélper innevdnare att finna egen forsérjning.

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MIL]JOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Kommentar till méaluppfyllelse perspektivet hdllbart samhiille:

- Barnomsorgsverksamhet under kvillar, nitter och helger skall inféras.

Uppfélining: detta finns kvillar och nédtter vardagar i bdde enskild och kommunal verksamhet. Diremot
ér inte helgomsorg under helger tillgdngligt.

- Fritidshemmens organisation och arbete skall kartldggas under varen 2015 for att ge ndmnden en god
Gversikt 6ver resurser och kompetens och eventuellt beslutsunderlag for att stérka verksamheten.
Skolinspektionen har granskat fritidshemmen — ett underlag som dr mycket gediget for att arbeta med

utvecklingsfrégor inom fritidshemmen och med tidsatta atgdrdskrav.
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PERSPEKTIVET MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

¢ Elever och vardnadshavare skall uppleva att verksamheten har god kvalitet och att .
de har mgjlighet till inflytande

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE

¢ Forskolan och skolan skall i nationellt jimférbara nyckeltal visa att kvaliteten i s Sala i .
snitt ligger i den dvre kvartilen i landet. Med andra ord skall Sala vara en av landets
basta skolkommuner.

¢ IT skall férstarka Salas konkurrenskraft som skolkommun. Eleverna ska bli battre
rustade for fortsatta studier och utveckla de pedagogiska metoderna. IT i skolan skall
ocksd ses som ett stod att ge de elever som behdver starkare individualisering av
undervisningen, stérre majligheter att finns skolan tillrdckligt stimulerande.

o Sarskilt fokus ska sattas pa elever i behdv av sérskilt stéd, och/eller elever som &r
mindre mottagliga for traditionella inldrningsmetoder.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Kommentar till maluppfylleise perspektivet medborgare:

Aktivitet

Varje skolenhet i Sala skall ha elevrad och forédldrasamrad, eller motsvarande.
Formerna fér redovisning av detta faststélls i det systematiska kvalitetsarbetet.

Aktivitet

Ett forslag om att infora laxhjdlp/studiehjilp i skolarbetet som kommer alla elever till del, skall presente-
ras under varen 2015, sd att det kan inforas senast hdstterminen 2015.

Léxhjélp finns i anslutning till fritidshemmen, men det berdr inte alla elevgrupper och har inte den sys-
tematik som efterfrigas i den beslutade aktiviteten. Arbetet med att inféra detta, utgr en del av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Aktivitet

Férvaltningen skall delta i Sveriges kommuners och landstings redovisning i “Bppna jamférelser” med
enkétfrdgor om elevernas syn pa skolan och undervisningen.
Detta gérs varje dr och redovisas i SKL:s resultatsammanstdllning i det som kallas KOLADA.
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PERSPEKTIVET MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Kommentar till mdluppfyllelse perspektivet medarbetare:

Samtliga enheter skall arligen kunna redovisa att systematiskt uppféljningsarbete gérs angaende ar-
betsmiljén.

PERIODEN SOM GATT

Skolinspektionen genomforde under varen en omfattande tillsyn av for-
skola, fritidshem, grundskola, sarskola, gymnasieskola och vuxenuthild-
ning. Det utmynnade i en rapport med forelagganden om atgérder som
maéste redovisas - varav de flesta senast i februari 2016.

Barn- och elevantalet dkar stadigt och utéver prognosen. Bara under
sommaren kom cirka 60 nyanldnda i férskole- och skolaldern.

Bristen pa skollokaler och brister i lokalerna har inneburit att en rad at-
garder vidtagits under perioden som gatt:

- Larkbacksskolans modul har fatt férldangt bygglov fram till 2017.

- Angshagenskolan har fatt en ny tillfillig modulbyggnad.

- Vallaskolans ldg- och mellanstadielokaler har delvis behévt utrymmas
och mellanstadiet har darfor flyttats till Sérskogen, fran och med h2015
- Kila skola har flyttat delar av verksamheten till lokaler i den nirbelagna
Lindgarden.

Forskoleverksamheten i Bellanderska har permanentats.

Programutbudet i gymnasieskolan har anpassats till efterfragan, vilket
innebar att Ekonomiprogrammet startar och att Restaurangprogrammet
och eventuellt Teknikprogrammet avvecklas efterhand.
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EKONOMI

Tkr Perioden jan-aug 2015 Arsprognos 2015
Driftbudget Budget Utfall Avvikelse  Budget Prognos Avvikelse
Kostnader 398 764 394 082 4682 605351 609451 -4 100
Intdkter 82 880 85781 2901 133816 138716 4 900
Nettokostnad 315884 308 301 7583 471535 470735 800
Verksamheternas nettokostnader

N@mnd- och styrelsevht 443 617 -174 664 864 -200
Kulturskola 4782 4007 775 7191 6991 200
Central férvaltning 9424 7701 1723 14158 12958 1200
Forskola 80222 80153 69 120000 121000 -1000
Gymnasiesarskola 7652 7 642 10 11 295 11 495 -200
Sarskola 6861 5820 1041 10393 9393 1000
Grundskola 141 658 140 551 1107 216235 214235 2000
Gymnasieskola 59 984 58 168 1816 84607 86 707 -2100
Vuxenutbildning 3725 2496 1229 5275 5275 0
SFI 1133 1146 -13 1717 1817 -100
Summa 315884 308 301 7583 471535 470735 800
Tkr Perioden jan-aug 2015 Arsprognos 2015
Investeringar Budget utfall Avvikelse  Budget Prognos Avvikelse

Nettoutgifter

Ekonomisk analys
Driftbudget

Periodens resultat

Semesterléneskulden okar resultatet med 3 957tkr. Intdkten ar fordelad 6ver
verksamheterna. Gymnasiet 867 tkr, férskolan 1 380 tkr, grundskolan 1 078 tkr,
centralt 251 tkr, vuxenutbildningen 236 tkr samt gymnasiesirskolan 144 tkr.

Pa kostnadssidan Gverstiger 16nerna budgeterade anslag. Intdkterna har ékat

mycket till foljd av 6kade statliga satsningar.

Arsprognos

Namnden far ett underskott d4 forra mandatperiodens ordférandes semesterlon
f6ll ut i januari. Netpublicators licenskostnader har tillkommit. Varens politiker-
utbildning har bidragit till underskottet.

Central férvaltning har vakanser och ldgre IT-kostnader dn budgeterat till f6ljd av
att larplattorna till hogstadiet leasas. [ fjol képtes de vilket genererade en en-
gangspost d3 istillet for en kostnad dver tid. Rehabiliteringskostnaderna har va-
rit av den karaktéren i ar att de inte belastat centralt konto i lika stor utstrack-

ning som tidigare.
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Forskolans verksamheter gdr bra dverlag men de externa kostnaderna har dkat
da vdra kooperativ samt lilla Academia har tagit in fler barn in budgeterat.

Gymnasiesédrskolans verksamhet kommer att halla budget, men externa kostna-
derna dr ndgot hdgre dn budgeterat.

Sarskolan har farre elever 4n vad som redovisats i prognos och det har lett till att
lonekostnader har kunnat héllas nere. Till hdsten kemmer personal att anstéllas
och ddrmed bromsas det éverskott som genererats under varen.

Grundskolans verksamheter gdr med underskott men det gatt bittre centralt
med externa elever. Vi har fler externa hos oss och firre hos annan huvudman.
Ett statsbidrag véntas under hésten ge det dverskott som finns i prognos di hela
inte kommer hinna anvédndas.

Gymnasiet centralt gdr ndgot sdmre dn budget. Kungsangsgymnasiet vantas nd
balans medan Osby beraknas f4 ett underskott nirmare 1 500tkr men det bedrivs
ett intensivt arbete med att fi ordning pa underskottet.

Vuxenuthildningen beddms inte ldmna ndgot éver/underskott.

SFI kommer ldmna ett underskott di ékningar av nyanlidnda har ékat.
Investeringar

Periodens resultat
Stora poster ligger fortfarande pd upphandling och har darmed inte heller blivit
kostnadsbokférda dn.

Arsprognos

Barn och uthildning kommer att anvinda hela investeringsanslaget under férut-
sittning att alla upphandlingar hinner klart och verkstillas innan drets slut.

FRAMTIDEN

¢ Det systematiska kvalitetsarbetet behdver farstiarkas med en tydligare
styrkedja for att né storre méluppfyllelse.

o Antalet elever vintas ¢ka kraftigt de ndrmaste aren, vilket staller krav pa
mer utrymmen i framst grundskolan.

o Atgarder planeras for att forbittra skollokaler och gora utbyggnader. En
ny skola och férskola planeras i Ransta, ombyggnad planeras i Moklinta
och Kila, utbyggnad av Larkbacksskolan och dtgirder for att nyttja skollo-
kaler effektivare planeras i Sala tatort. P4 lingre sikt stdr dven Varmsitra
skola p3 tur for atgarder.

+  Osby naturbruksgymnasium kan utvecklas med flera yrkesprogram och
en satsning pa ett gront kompetenscentrum av riksintresse.

* Framtida flyktingstrommar paverkar forskole- och skolverksamheten i
Sala, vilket stéller stora krav pd snabba omstallningar och anpassningar.
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Bristen pd utbildade lirare och férskolldrare staller stora krav pa kom-
munen att framhalla sin stilining som en attraktiv arbetsgivare.

Samverkan mellan elevhilsoorganisationen och kulturskolan kring elever
i behov av sdrskilt stod eller alternativa ldrstilar ar ett lovande utveckl-
ingsomride.

En mer flexibel syn p& forskoleverksamhetens organisation kan behévas
for att forstarka kvaliteten och samtidigt begriansa kostnadsékningarna.

Fritidshemmens verksamhet &r ett viktigt utvecklingsomrade.
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Vard- och omsorgsndmnden

MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Madlen beddms inte bli uppfyllda
Mailen bedéms delvis bli uppfyllda

Mailen ir redan/bedéms bli uppfyllda

® ® = O

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Namndens bidrag till kommunfullmaktiges malsattningar

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

MAL: ETT VAXANDE SALA

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

Vard- och omsargsnamnden ska inom sitt ansvarsomrade verka f&r att manniskor med '
behov av stdd i olika former far adekvata insatser vid ratt tidpunkt. Tillgéngliga ekono-
miska resurser ska anvdndas effektivt och basta mojliga [6sning ska prévas och véljas.

Namnden ska ocksa inom sitt verksamhetsomrade bidra till att manniskor kan leva ett
aktivt liv, ha inflytande i samhallet och med bibehallen sjdlvstandighet uppleva trygghet i
sin hemmiljé.

AKTIVITETER

e Resultat, produktions- och effektivitetsmatt ska utvecklas och féljas upp for att
kunna bedéma kvalitet och kostnadseffektivitet sa att rdtt insatser satts in.

¢  Ndmnden ska verka far att trygghetsboenden tillskapas i boendekedjan for att
sdkerstdlla att dldre kan bo kvar hemma i mdjligaste man.

MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Vard- och omsorgsnamnden ska aktivt verka for att minska miljdbelastningen. ®
AKTIVITETER

¢ Allaverksamheter inom férvaltningen ska kéllsortera.

e Effektivare tjdnsteresor genom nyttjande av bilpool.

Kommentar till mdluppfylielse fér perspektivet hdallbart samhdlle:

Fr. om &r 2014 har ett antal processmatt bérjat féljas upp.

Verksamheterna inom funktionsnedsattningsomradet kéllsorterar och daglig verksamhet har detta som
sysselsattning for nagra deltagare att kdra bort det killsorterade, bidrar ddrmed till &tervinning och
hallbarhet. Bilpoolen anvands av alla verksamheter. Flera verksamheter anvander sig av cykel.

Vard- och omsorgsboendet har flyttat fran Kaplanen. Fastigheten har istéllet Svertagits av Salabostader
som nu hyr ut “bra bostider for de dldre” i Sala.
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PERSPEKTIVET MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Vard- och omsorgsnamnden ska faststalla kvalitetsnivd och omfattning pa sina insatser '
och vara tydlig i informationen till medborgarna sa férvantningar, insatser och resurser dr
i paritet.
Alla som kommer i kontakt med Vard- och omsorg ska fa ett gott och respektfullt bemo-
tande och insatserna ska utforas av personal med utbildning och kompetens fér uppdra-
get.
Kommuninvanarna ska ha tillgang till en god vard och omsorg.
AKTIVITETER
e  Kontaktmannaskap och genomférandeplaner for alla.
e | dkad utstrackning analysera och publicera resultat av kvalitetsundersdkningar
som genomférs pa nationell och lokal niva samt utforma handlingsplaner for
kvalitetsférbattring utifran resultaten.

¢+  Genomfdra egna brukarundersdkningar.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE

Malet &r ndjda kunder/brukare med framgangsfaktorerna ratt bemétande, kompetens, '
tillrécklig bemanning, leverera med kvalitet, avlastning fér anhériga, planering tid/resurs
samt tillgénglighet.
Arbetet ska utga fran viardeskapande processer enligt evidensbaserad praktik och kvali-
tetssdakrade insatser. En av grunderna for kvalitetsarbetet dr hantering av syn-
punkter/klagomal. Brukarnas synpunkter och klagomal redovisas kontinuerligt till ndmn-
den samt st6rre avvikelser. Kvalitetsarbetet ska aterkopplas till verksamhet.
Indikatorer fran KF: Sala har en god service av hig kvalitet nar brukarna far ratt insatser
vid rétt tidpunkt av kompetent personal.
Barn, ungdomar och vuxna far sina individuella behov av stidinsatser tillgodosedda i sin
hemmiljé.
AKTIVITETER
o Kvalitetsutveckling i syfte att skapa mer sammanhallna vardkedjor ska ske inom
ramen for arbetet med hemsjukvard i kommunens regi.
e  Bade pa fdrvaltningsdvergripande nivd och ocksa pa arbetsplatsniva systema-
tiskt kartldgga synpunkter/klagomal som inkommer i syfte att pa ett effektivt
satt hantera brister i verksamheten. Arbetet ska ske sa att ett larande skapas i
hela organisationen.

¢ Implementering av vdrdighetsgarantierna.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Vard- och omsorgsndmnden bidrar till att 6ka informationen om ndmndens ansvarsom- '
réde genom att regelbundet ha 6ppna sammantréden samt utveckla kontaktpolitiker-
uppdraget ur ett brukarperspektiv.

AKTIVITETER
e Utveckling av forvaltningens information pa www.sala.se.
e  Utveckla formerna fér medborgardialog och brukarinflytande.

®  Anhdrigtraffar och brukarrad.

Kommentar till médluppfyllelse perspektivet verksamhet:

| arbetet med Leda fér Resultat utformas ett arbetssatt som dokumenteras i kvalitetsledningssystemet.
Kvaliteten pa verksamheten och hur arbetet ska utféras samt hur brukarinflytande kan sdkerstallas
kommer arligen att utvérderas och féljas upp.
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Aldreomsorgen

Arbetet med att utveckla kontaktmannaskap och genomférandeplaner som arbetsmetod fortgar. | ge-
nomférandeplanen ska den enskilde kunna paverka i sa stor utstrackning som mdjligt hur och nér insat-
ser ges. Sjukskoterskor, arbetsterapeuter samt sjukgymnaster arbetar med vardplaner och rehab planer.
Andelen aldre i ordindrt boende har kat. Inom vard- och omsorgshoendena (VaBo) har brukar- och
anhérigtréffar genomféris | de flesta verksamheter. Arbetet med att skapa sammanhallna vardkedjor
inom hemsjukvarden pagér i teamarbetet och tillsammans med landstingsvarden i Sala. Metoden for
teamarbete med Senior Alert anvands pa alla VaBo, Vard- och Omsorgsboende. Vardighetsgarantierna
kormmer att féljas upp.

Individ, familj och arbete {IFA)
Institutionsplaceringarna bade vad giller vuxna och barn- och ungdomar &r fortsatt hoga. Férsorinings-
stidet fortsitter att minska under férsta halvaret 2015 och jobbcenter fortsdtter att utvecklas.

Funktionshinderomridet (FO)

Organisation f6r AKK ombud i syfte att utveckla kunskaper och kompetens runt alternativkommunikat-
ion, AKK forsitter sitt arbete. Alla brukare har genomférandeplaner och alla brukare har utsedda kon-
taktmin i verksamheten. | LSS grupp och serviceboendena anvinds en systematisk metod (hur-parmar}
fir att ta reda pa hur de olika insatserna ska utfras utifran brukarens behov/8nskemal. Vid ny rekryte-
ring anstélls enbart personal med adekvat uthildning med lagsta utbildningsniva gymnasieskola.

Hemsidan har delvis reviderats men fortsatt arbete kvarstdr med att anpassa sidan fér mélgruppen
funktionsnedsatta med t ex talsyntes och bilder. Regelbundna boenderdd p alla gruppbostdderna samt
referensgrupp med brukare fran dagligverksamhet. Alla verksamheter arbetar for att 6ka brukarmed-
verkan i alla beslut som pa nagot satt berdr brukaren. Resultat och analyser behdver utvecklas for att
kunna bli ett bra arbetsunderlag med férbattringar fér malgruppen. Dagligverksamhet har genomfért en
picto-stat enkdt under varen som skall analyseras och tas fram férbittringsatgérder ifran, under hdsten.
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PERSPEKTIVET MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO

Inom Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomrade har kvalitetsfragorna fatt allt '
storre fokus under de senaste dren. Allt som sker inom ndmndens ram har till syfte att
vara till nytta fér de som &r i behov av vara tjdnster. Alla medarbetare har rétten och
skyldigheten att véixa i sin profession. Detta ar helt avgdrande for verksamhetens utveckl-
ing.
Fokus pa verksamhetens uppdrag och utveckling har mycket stor betydelse fr alla med-
arbetares vidlmaende pa arbetsplatsen. Kvalitet, utveckling och kostnadseffektivitet ar
ledorden for detta arbete.
Vard- och omsorgsnamnden bidrar genom att medarbetarna i verksamheten trivs och
kdnner sig trygga i arbetet.
AKTIVITETER

e  Fordjupat arbete kring arbetsmiljéfragor i enskilda hem.

e Utvecklingsaktivitet for arbetsplatsombud och chefer i syfte att forbattra sam-

verkansarbetet.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Medarbetarna ska arbeta utifrdn angivna mal i verksamhetsplanen och ataganden i en- '
lighet med lagstiftningen. Medarbetarna ska tillsammans med cheferna verka for att
verksamheten utvecklas och effektiviseras i syfte att skapa bésta méjliga nytta for den
enskilde brukaren.
AKTIVITETER
e Utveckla formerna for reflektion i arbetet som en sitt for kvalitetsutveckling.

e Inom ramen for samverkan utveckla formerna i arbetet dar medarbetarna till-
sammans med chefer utvecklar verksamheten i syfte att skapa bdsta mdjliga
nytta for den enskilde brukaren.

e  Kartldgga verksamhetens processer.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Cheferna ska leda verksamheten utifrdn angivna mal i verksamhetsplanen och ataganden '
i enlighet med lagstiftningen. Cheferna ska tillsammans med medarbetarna verka fér att

verksamheten utvecklas och effektiviseras i syfte att skapa bista méjliga nytta for den

enskilde, samt skapa foérutséttningar for delaktighet och en god arbetsmiljo.

AKTIVITETER

e Analysera, utvirdera och vidareutveckla dtgérdsplan utifran medarbetarenk-
ten.

o Minska sjuktalet.
e  Arbeta aktivt med bemanningen och ratten till heltid.

¢ Skapa och utveckla yrkesstolthet hos medarbetare genom védrdegrund, 6kat
brukarfokus och arbete med standiga forbattringar.

Kommentar till maluppfyllelse perspektivet medarbetare:

| Leda for resultat arbetet har samtliga chefer deltagit i foreldsningar som syftar till att f kunskap om
hur man kan mita, skapa nyckeltal och se éver sina processer for att fa ett jdmnare flode och sékerstélla
leveransen.

Arbetet med att hoja sysselsattningsgraden fortsitter inom dldreomsorgen. Personal anstalls pé hogre
tjanstgoringsgrader och den utékade tjinstgoringstiden jobbas igen vid behov i verksamheten. Under
varen har arbete med flexibel schemaldggning och arsarbetstid vidarutvecklats. En arbetsgrupp med
representanter fran verksamhet, fackférening och HR har samverkat. Utveckling av samverkansarbetet
inom ramen for Fas-05 i VERKSAM pagar. Inventering av verksamheternas processer pagar.
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En inventering av drendebelastningen fér socialsekreterare fraimst inom Barn — och ungdomsgruppens
samt vuxenenhetens myndighetsutévande socialsekreterare kommer att genomfdras under hdsten.
Strategier och &tgérder for att rekrytera nya socialsekreterare med socionombehérighet och behdlia de
som redan arbetar hos oss kammer att ses dver.

Funktionshinderomradet {(FO)

Chefer och arbetsplatsembud deltar i de interna SAM, arbetsmiljdutbildningar som erbjuds. Dagligverk-
samhet har regelbundna etiktriffar fér att kunna férdjupa sig i olika svéra etiska situationer pa arbetet.
P& de &vriga verksamheterna inom FO jobbas det med att féra in etik tréffar regelbundet i verksamhet-
erna. Arbete med att kartligga verksamheternas processer pagar. For att séinka sjukfranvaron arbetar
verksamheterna med tidiga rehabiliteringssamtal samt vid behov férstadagsintyg. Arsarbetstid som
schemameodell anvinds i alla schemalagda verksamheter och modellen ger férutsattningar att erbjuda
medarbetare att 6ka pa sin arbetstid vid t.ex. vakanta tjdnster eller ldngre vikariat.

PERIODEN SOM GATT

¢ Under perioden har efterfragan pd Vird- och omsorgsboendeplatser tkat
trots att antalet platser utékats. Fér ndrvarande finns det ca 20 personer
som vintar pé ett boende. Flera platser pd ViBo anvidnds av "kvarboende”
utan egna beslut. Det sammantaget har lett till svarigheter att verkstalla
boendebeslut i rimlig tid och korttidsplatser har behévt anvéndas till per-
soner som vantar pi boendeplats. Antalet utskrivningsklara fran sluten-
virden har dterigen 6kat med stora kostnader som f8ljd.

* Under april 6ppnades nic VaBoe platser pa Parklangan 3.

e Det finns fortfarande sju tomstillda platser p4 Ekebygardens gruppbe-
ende.

e Under perioden har minga nya medarbetare rekryterats till omrade
dldreomsorg i samband med 6ppnandet av de nya platserna, samt fér att
ersdtta personal som slutat. Manga erfarna vikarier har kunnat erbjudas
tillsvidareanstillning. Det innebér att tillgdngen till erfarna vikarier infér
sommaren har varit mindre an tidigare ar.

e Enlyckad rekrytering under viren av flera sjukskdterskor har bidragit till
en stabilare situation for hélso- och sjukvarden.

e Under viren har en satsning pa demensvarden inletts. En grupp medar-
betare fran Vard och omsorg har deltagit i utvecklingsdagar i Karlstad.

e (Okningen av hemtjinsttimmar har under viren avstannat.

» Under perioden har verksamhetssystemet Pulsen Combine inférts. Vidare
har flera andra system som Adato (Rehabiliteringsverktyg), ReachMee
{Statistikverktyg) och QlikView (Rekryteringsverktyg) inforts.

o For att sikerstilla att arbetet med avvikelser &r systematiskt har syste-
met LISA inforts under véren.

e Dagligverksamhet verkstaller i dag 96 beslut om sysselsittning dar de
flesta brukare valjer att delta i verksamheterna pa heltid.
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Dagligverksamhet LSS samarbetar med 21 olika féretag, andra kommu-
nala verksamheter samt réda korset i Sala och kan erbjuda 20 deltagare
sysselsattning pd den privata arbetsmarknaden.

Dagligverksamhete har utékats med ytterligare en lokal for att méjliggora
plats it nya brukare.

Antal icke verkstillda LSS boendebeslut férsta halvaret dr sju gruppbo-
stadsbeslut och fem servicebostadsbeslut. Servicebostadsbesluten for-
vintas kunna verkstillas i host.

En servicebostad har haft extra kostnader for vard i livets slutskede.

En servicelidgenhet har demolerats dar VOO star f6r kostnaderna som ¢j
finns budgeterade.

Tva icke verkstillda gruppbostadsbeslut inrapporterade till inspektionen
for vird och omsorg, IVO.

For att klara av att verkstilla korttidsboendebeslut har tva extra tjanster
satts in p& Skraddargrands kortidsboende.

Tvi elevhemsboenden LSS avslutas from 1/7 samt ytterligare ett frén
1/9.

I och med inférandet av nytt verksamhetssystemet Pulsen Combine har
en organisation med dokumentationsombud startats upp pa omrade FO.
Syfte ar att sikerhetsstilla och utveckla dokumentationen pa verksam-
heterna.

Tva verkstilligheter hos den personliga assistansen som VOO verkstéller har
avslutas det firsta halviret,

De 20 férsta timmarna f&r personlig assistans har 6kat med tva brukare.

Konsekvenser av inférandet av nytt verksamhetssystem Pulsen Combine
for bistindshandliaggarna har varit att handlaggningstiden dragit ut pa ti-
den.

En ny chef har rekryterats till bistindsenheten samt en ny bistdndshand-
ldggare.

Familjecentralen har startat i augusti.
Familjehemsplaceringarna har ¢kat jamfért med tidigare ar.

Under férsta halviret har det férekommit ett flertal mor/barn-
placeringar pé institution. Placeringarna har foregdtts av familjebehand-
ling p& hemmaplan.

Feriearbete for ungdomar i gymnasiets 8k 1 och &k 2 under alla lov har in-
férts

Stangning av Motivationsboendet har pabdrjats och planeras stinga per
den sista september.
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e Flytt av forsorjningsstod, myndighetskontor vuxen samt integrationssen-
heten (ensamkommande barn gruppen) fran Lilldstrand till Bergmads-

taren genomfort i augusti.

e Forsorjningsstddet har minskat markant under forsta halvaret.

e Under forsta halvret har verksamheten tagit emot totalt 17 barn och
ungdomar. En 6kning av antalet barn och ungdomar som anvisats till oss
har skett under juli och augusti, trots full belaggning pa vdra boenden.

e Antalet mottagna frin anldggningsboende och kvotflyktingar enligt avtal
med migrationsverket har varit 33 stycken.

¢ Totalt har 110 stycken nyanldnda personer tagits emot.

EKONOMI

Tkr Perioden jan-aug 2015 Arsprognos 2015
Driftbudget Budget Utfall  Awvikelse Budget Prognos Awvikelse
Kostnader 395751 394085 1667 599733 602 315 -2 582
Intdkter 92 486 97 608 5122 146123 148705 2582
Nettokostnad 303266 296477 6789 453 610 453 610 0
Verksamheternas nettokostnader

Forvaltningsovergr vht 9080 3304 5775 13710 12 410 1300
Individ, familj, arbete 57 239 57321 -82 85871 85871 0
Omsorg om funktions-

hindrade 59 303 57541 1762 88785 89085 -300
Omsorg om &ldre 177 644 178 311 -667 265244 268 101 -1000
Summa 303 266 296 477 6789 453610 453610 0
Tkr Perioden jan-aug 2015 Arsprognos 2015
Investeringar Budget utfall Avvikelse  Budget Prognos Avvikelse
Nettoutgifter 3001 271 2730 3001 1841 1160

Ekonomisk analys

Driftbudget

Periodens resultat

Nettoresultatet avviker frin periodbudgeten med + 6,8 mkr. Detta hdnfors frimst
till semesterléneskulden som under perioden hamnade pa +4,9 mkr enligt forsy-

stem. Utan semesterléneskulden hamnar resultatet pa + 1,9 mkr.

Intikterna dr hogre 4n budgeterat, framst orsak ar volymdékningar pd dldre-
omsorgen samt intdkter internt for timvikarier pa resurs enheten. Extra fordel-
ning for foretagshalsovard har tillkommit med +644 tkr.
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Kostnaderna ligger under budget vid deliret med +1,7 mkr. IFA’s HVB boende pa
Gardesta och FO’s Serviceboende har budget férdelade Gver heldret men startar
under sen hosten.

Omsorgen om &dldre har hoga kostnader bl.a. fér 43 stycken medicinskt fardigbe-
handlade personer vilket till stor del beror pd bristen pd Vird och omsorgsbo-
ende platser. Under januari tom augusti saknades i genomsnitt 15 VaBo platser i
mananden. Personalkostnader p.g.a. volymékningar inom hemtjdnsten har dkat,
under juni tom augusti dkade hemtjinsten med ca 400 timmar.

Inom Individ Familj och Arbete, IFA har placeringskostnaderna dkat dels pa
grund av att tvd personer med 1.SS beslut pd gruppbostad och en person med
beslut inom kommunpsykatrin inte har kunnat verkstallas i Sala kommun utan
vantar pd plats pa externa boenden. Familjehemsvérden har ocksd ékat sin verk-
samhet med fler familjehem och dverskridit budgeten. Férsoérjningsstédet visar
ett positivt resultat med 3,4 mkr.

Arsprognos
Totala &rsprognosen pekar mot ett resultat pd 0 mkr.

Prognosen for dldreomsorgen visar ett negativt resultat p& -2,8 mkr dir man pla-
nerar att ticka del av underskottet med projektpengar. Inom IFA vigs institut-
ionsvirdens och familjehemsvardens underskott upp med positiva prognoser fér
forsorjningsstdd och integration och lamnar ddrmed en arsprognos pa noll. Ex-
tern och intern personlig assistans inom FO prognos &r negativ men vags upp till
stor del av skolplaceringar som berdknas vara ldgre en budget och serviceboende
som inte dppnat. Utvecklingen av semesterléneskulden ar svarbeddmd. Férvalt-
ningsévergripande éverskott om 1,3 mkr beror pa stimulansmedel och minskade
kostnader for att ticka en del av underskottet pd dldreomsorgen.

Investeringar

Periodens resultat
Periodresultat +2,7 mkr.

Arsprognos
Visar pi ett positivt resultat pd 1,1 mkr. Inkdp av sangar, lyftar och ombyteskap
och dvriga mébler planerar man att gora i ar.

FRAMTIDEN

e Fortsitta arbetet med att beskriva processer och ta fram nyckeltal for
verksamheten.

¢ Utvecklingsarbetet med Previa fortsitter for att sinka sjuktalet.

s Arbetet med att utveckla dokumentation, registrering och planering via
mobila system fortsitter inom hemtjansten.
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Arbetet med att utveckla kvaliteten i dokumentationen och inférande av
elektroniskt dokumentationssystem inom sirskilt boende kommer att in-
tensifieras under hésten.

Start av Anhdrigcenter pd Kaplanen.

Antalet dldre i Sala kommun fortsitter att dka, behovet av VaBo platser
férvantas dirfér dka.

Behovet av hemtjdnst kan komma att 6ka igen under hésten.

Behovet av hemtjdnstinsatser och sirskilt boende 6kar dven for gruppen
under 65 ar.

Regeringen mojliggor utdkad bemanning genom satsningen ”Okad be-
manning inom dldreomsorgen”. Sala kommun har under hésten majlighet
att rekvirera 2500tkr f6ér kostnader for kad bemanning som genererats
under perioden 1/7-31/12.

Utveckling av teamarbetet inom hemsjukvarden for att infora kvalitetsre-
gistret Senior Alert kommer att startas under hdsten.

Overgéngen till digitala trygghetslarm berdknas komma igéng under hos-
ten.

Arbetet med att bygga nytit LSS gruppbostad kommer att padbdrjas under
hésten.

Ny servicebostad kommer att 6ppnas i september.

Kostnad for retroaktiv personlig assistans dr under utredning vilket kom-
mer att leda till kostnader 6ver budget.

En ny kostnad fér LSS elevhemsboende from augusti.

Flera icke verkstillda gruppbostadsbeslut kommer att behéva rapporteras
in till inspektionen fér vird och omsorg, IVO under hdsten.

Ny arbetsmetod f6r att méjliggéra brukarmedverkan kommer under hos-
ten att testas pd dagligverksamhet, kallad delaktighetsmodellen.

Stor brist pa hyreshostider medfor svarigheter for alla verksamheter
inom fdrvaltningen. Bastadsbristen behdver Atgérdas i Sala.

Oversyn och planering av flyktingmottagandet och avtal pagér.

Fortsitta utvdrdera hemmaplanslésningar fér barn/ungdomar och vuxna
for att méta upp behov och minska placeringar.

Psykiatrisk 6ppenvard fér barn/ungdomar och vuxna behdver utvecklas
for att kunna mota upp ett bredare félt av problemomraiden.

Samarbetet med arbetsférmedlingen och skola pagdr for att snabbare
kunna finga upp s.k."drop outs”och skapa forutsittningar for ungdomar
att snabbare komma in i aktivitetsstéd och sysselsdttning. Handlingsplan
och lokal éverenskommelse for unga ska utformas under histen. Samt an-
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sékan om medel 200tkr for projektet DUA(delegationen for unga till ar-
bete).

Fortsatt utveckling av en fristdende familjehems/familjerdttsgrupp.

Start av nytt boende fér ensamkommande barn och ungdomar pa Girdesta
under hésten ach beendet i Kila pé Lindgirden avvecklas.

Stingning av Motivationsboendet och planering av nytt/ny form av bo-
ende for milgruppen klar under hésten/Vintern 2015.

Fran och med hdsten 2015 kommer Heby kommun att képa familjerddgiv-
ning av Vo0 i Sala.
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Overformyndaren

MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Malen bedéms inte bli uppfyllda
Mdlen beddms delvis bli uppfyllda

Mdlen dr redan/beddms bli uppfyllda

® @ w O

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Namndens bidrag till kommunfullmaktiges malsattningar

PERSPEKTIVET MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE

Overférmyndarverksamheten har som mal att hdja kunskapsnivén hos stillféretridarna ®
bade vad det géller redovisning och i deras dvriga uppdrag som de utfér, for att pa sa satt

underldtta granskningen av arsrdakningarna och kvalitetssdkra att stéllféretradarna utfér

de uppdrag de &r dlagda till enligt lag. Fran och med den 1 januari 2015 ansvarar dver-
formyndarverksamheten for att gode mén och férvaltare erbjuds den utbildning som

behdvs. For att uppna detta ska dverférmyndar-verksamheten arligen inbjuda till inform-

ationstréffar med gode man, forvaltare och férmyndare angaende arsredovisningen.

Arbetet med att utveckla hemsidan ska fortsétta for att man pa ett enkelt sdtt ska hitta
kontaktinformation och baskunskaper om vad éverférmyndarens och stéllféretradarnas
uppdrag &r,

Genom utveckling av den information som stéllforetradarna far nér de borjar sina upp-
drag och dven |Gpande, ska stéllféretrddarnas kompetens hdjas. Vidare skall delegations-
ordningen arligen upp-dateras i enlighet med gdllande lagstiftning.

Kommentar till mdluppfyllelse perspektivet medborgare:
Utbildning for stéllféretrddarna genomférdes under hésten 2014 pa grund av byte av 6verférmyndare

efter allmanna valet.

Utbildningen av gode mén sker [6pande

PERIODEN SOM GATT
s Ny overfédrmyndare har tilltratt.
o Delegationsordningen har uppdaterats med nytt regelverk.
e Samtliga arsrakningar var firdiggranskade fore den 1 juli.

e Antalet ensamkommande barn har dkat.
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EKONOMI

Tkr Perioden jan-aug 2015 Arsprognos 2015
Driftbudget Budget Utfall Avvikelse  Budget Prognos Avvikelse
Kostnader 2681 2842 -161 3483 3883 -400
Intakter 166 669 503 250 800 550
Nettokostnad 2515 2173 342 3233 3083 150
Ekonomisk analys

Driftbudget

Periodens resultat

Periodens resultat redovisar 6verskott. Under perioden har 96 % av arsbudget
for gode man forbrukats. Arsrakningarna ar firdiggranskade och kostnaderna for
gode man planar ddrmed ut under resten av aret.

Kostnaderna for ensamkommande barn har dkat och under perioden har drsbud-
geten dverskridits med 88 tkr. Kostnaderna atersdks fran Migrations-verket och
bokftrs numera direkt som en intdkt, Detta tillsammans med utbetalningar fran
Migrationsverket som avser tidigare perioder gor att intdkts-budget redovisar

overskott.

Personalbudget redovisar ¢verskott fér perioden p.g.a. vakanser.

Arsprognos

Heldrsprognosen ar att kostnaderna for ensamkommande barn kommer att éka
ytterligare. Atersokningarna frin Migrationsverket tillsammans med att 6ver-
skott berdknas i personalbudget p.g.a. vakanser, gor att dverskott berdknas med

150 tkr pa heldret.

FRAMTIDEN

e Handldggare samt ¢verférmyndare ska utbildas.
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Revisionen

MALAVSTAMNING

Enligt kommunallagen skall revisionen varje ar granska all verksamhet som bed-
rivs inom ndmndernas verksamhetsomréiden enligt god revisionssed. De skall
préva om verksamheten skots pd ett dndamailsenligt och frin ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sitt, om rédkenskaperna dr rattvisande och om den inter-
na kontrollen sorn gérs inom ndmnderna ar tillrdcklig.

For att kunna uttala sig om all verksamhet maste revisorerna utifrn ett risk- och
visentlighetsperspektiv vilja vad man skall granska under varje ir, all verksam-
het kan av ekonomiska och effektiva skil inte granskas varje ar. Vad som kommer
att granskas under ett revisionsdr framgdr av en revisionsplan som beslutas i
bérjan av dret. Foljande granskningar har eller kommer att genomféras under
2015.

¢ Larande av olycksundersékningar.

¢ Vatten- och avloppsnitets utbyggnad och underhall

¢ Uppfdljning av granskning av konkurrensutsatt kommunal verksamhet.
¢ Systematisk uppfoéljning av tillbud och olyckor.

¢ Deldrsrapport 2015.

o Arsredovisning 2015.

PERIODEN SOM GATT

* Revisorerna har genomfért sex sammantrdaden under perioden januari till
augusti 2015.

¢ Revisorerna har arbetat fram ett reviderat reglemente och en reviderad
revisionsstrategi. Framtagande av arbetsordning pagar.

» Revisorerna har deltagit vid en utbildningsdag avseende God revisions-
sed { kemmunal verksamhet 2014 som anordnades av Sveriges Kommu-
ner och Landsting i samarbete med PwC.

¢ Upphandling av sakkunnigt bitride for perioden 2016-2017 har genom-
forts med méijlighet till férlangning till r 2023.

e Revisorerna har genomfért en traff med bygg- och miljéndmndens presi-
dium och forvaltningsledning och har traffar med évriga namnder och
kommunstyrelsen inplanerade under hdsten 2015.
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EKONOMI

Tkr Perioden jan-aug 2015 Arsprognos 2015
Driftbudget Budget utfall Avvikelse  Budget Prognos Awvikelse
Kostnader 563 266 297 845 845 0
Intakter 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad 563 266 297 845 845 0
Ekonomisk analys

Driftbudget

Periodens resultat

De beslutade granskningarna genomfors under hosten 2015, vilket innebar att
den storsta kostnadsbelastningen sker under den andra hilften av dret i bérjan
av 2016 da kommunens arsredovisning granskas.

Arsprognos

Samtliga beslutade granskningar kommer att genomféras och revisorerna plane-
rar att delta vid ett flertal utbildningar, givet att majoriteten dr nyvalda denna
mandatperiod. Budgeten kommer troligtvis att forbrukas i sin helhet.

FRAMTIDEN

» Revisorerna har planerat in traffar med kommunstyrelsens och nimn-
dernas presidier med forvaltningsledningar till traffar under hésten.

e Samtliga beslutade granskningar kommer att genomfdoras i enlighet med
revisionsplanen.

¢ Revisionsmoten genomfors enligt beslutad arsplan, vanligtvis minadsvis.

¢ Enarbetsordning kommer att tas fram.
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RESULTATRAKNING

et Tt Bl PO e
Verksamhetens intakter 1 274040 168 768 181 690 331390
Jamforelsestérande intakt 1 9528 9528
Verksamhetens kostnader 2 -1336727 -839 983 -903 405 -1441 342
Avskrivningar 3 -50 364 -31506 -31956 -50 082
:3;:‘::(’;';:‘3“"5 Bk 1113052 702721 -744144 -1148551 -1150506  -1955
Skatteintakter 4 854 484 572 596 595 387 900 530 893 515 -7 015
Generella statsbidrag

och utjdmning 5 265040 176 639 177 293 263 189 267 078 3889
Finansiella intakter 6 4 826 2811 2 560 4013 10620 6607
Finansiella kostnader 7 -10 865 -7 444 -5374 -9 213 -8 104 1109
:::‘:';2‘5:2:‘* EHHEHaHr 1135 41882 25722 9969 12603 2635
Extraordindra intdkter 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 1135 41 882 25722 9969 12 603 2635
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KASSAFLODESANALYS

Bokslut Redovisat  Redovisat Budget Prognos ’
THR Nt 2014 20140831 20150831 2015 Jngee YVkelA
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1135 41 882 25722 9969 12 603 -2 634
Justering fér av- och nedskrivningar 50 387 31506 31956 56 547 50 082 6 465
Justering for gjorda avsdttningar -3 815 1154 3403 594 3727 -3133
Just?rlpg for uppldsning av bidrag till 772 515 515 +7 772 0
statlig infrastruktur
JListerlng av Gvriga ej rorelsekapital- 3 470 459 1787 0 2029 2029
paverkande poster
JIAGE JHARERAS R AT 58410 74 598 59808 67882 65 155 2727
férdndring av rérelsekapital
Okmr.\g (+)/minskning(-) kortfristiga 5709 15526 7835
fordringar
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga 39 497 -44 897 77 806
skulder
Okn:ng(+)/m|nskn|ng(-} forrrf\d och 346 0 38
varulager, exploateringsfastigheter
Kassafidde fran den Spande verk. 103 962 45 227 10125 67882 65 155 2727
samheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar -80 908 -49 411 -49 227  -151 543 -109 364 -42 179
Forsédljning av materiella tillgangar 2317 11 863 2134 6 000 2100 3900
Investering i finansiella tillgangar -103 -67 0 0 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 356 356 4 826 4826 -4 826
Investeringshidrag 10 400 1500 1500 -1 500
e e 9  -67937  -37258  -40767 -145543 -100938  -44605
samheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder -18 250 -13 216 -42 817 -18 596 -49 743 31147
Okning av langfristiga fordringar -4 683 -4 683 4683
Minskning av langfristiga fordringar 4298 2759 54 492 56 000 54 492 1508
Kenssafinde fran Aincitsigringsverk: 13952 -10456 6992 37404 66 37338
samheten
UTBETALNING AV BIDRAG TILL
STATLIG INFRASTRUKTUR
ptbeta!nmg av bidrag till statlig 3464 3464 5845 5693 -5 845 152
infrastruktur
l.(assaﬂodefr&n bidrag till statlig -3464 3464 -5 845 5693 5845 152
infrastruktur
Arets kassaflode 8208 -5952 -49 745 -45 950 -41 562 -4 388
Likvida medel vid arets bérjan 133772 133 772 141 980 90482 141 980 -51 498
Likvida medel vid arets slut 141 980 127 821 92 235 44 532 100 418 -55 886
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BALANSRAKNING

Bokslut Redovisat Redovisat
TKR Bt 2014 20140831 20150831
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgdngar

Mark, byggnader

och tekniska anldggningar 10 851701 830 175 846 980
Maskiner och inventarier 11 72248 72 151 68 206
Finansiella anlaggningstillgangar 12 102 715 104 474 47 807
Summa anldggningstillgangar 1026 663 1006 801 962 993

Omséttningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter 13 3009 3355 2971
Kortfristiga fordringar 14 78038 68221 70203
Kassa och bank 15 141980 127 820 92235
Summa omsattningstillgangar 223 027 199 395 165 408
SUMMA TILLGANGAR 1249690 1206 196 1128 401

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16 608 617 649 364 608 604
- dérav resultatutjdmningsreserv 15100 15100 15100
- darav arets resultat 1135 41 882 25722
- dérav Gvrigt eget kapital 592 382 592 382 567 782
Avsittningar for pensioner 17 39669 38955 42977
Skulder

Langfristiga skulder 18 346 964 347 831 306 033
Kortfristiga skulder 19 254 439 170 045 170788
Summa skulder 601 404 517 876 476 821

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1249690 1206 196 1128401

Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser 20 578 529 590 067 569 480
Borgensataganden 21 621 659 596 083 681 535
Operationella leasingavtal 22 4179 2922 4179
Hyresavtal verksamhetsfastigheter 23 40 336 55888 40336

67 (82)



68 (82}
Deldrsrapport 2015-08-31

Kommunen har pensionsutfistelser it Sala-Heby Energi AB och Vistmanlands Av-
falls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingdtt en solidarisk borgen s&som for egen skuld f6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samt-
liga 280 kommuner som per 2015-06-30 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt
likalydande borgensfirbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingltts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun ldnat av i Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhal-
lande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk forening,

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enliglt ovan
namnd borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2015-06-30 uppgick Kommuninvest
i Sverige AB:s totala forpliktelser till 335 266 287 789 kronor och totala tillgdngar
till 324 392 727 836 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 971 (16 864 kronor och andelen av de totala tillgdngarna till 938 192 984 kro-
nor.

Sala kommun har efter KF beslut 20091029 § 96 undertecknat ett genomférande
och finansieringsavtal med Banverket avseende dtaganden pé Dalabana etapp 1 och
2. Avtalet innebér att Sala kommun vid ett eventuellt uppkommet underskott maxi-
malt garanterar 17,5 Mnkr.

Sala kommun har (2014-12-31) ett skogsinnehav pd 4 912 ha med ett grovt berak-
nat marknadsvarde pa ca 270 Mnkr som till betydande del ligger utanfor balansrik-
ningen.
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NOTER
Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2014 20140831 20150831 2015 31-dec
Not1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel 28 820 18838 16 148
Taxor, avgifter, ersdttningar 75718 54 075 54 556
Hyror och arrenden 16 819 10631 11781
Bidrag 89 040 51 566 72024
Varav jamforelsestérande intdkter:
dterbetalning AFA 0 9528
Forsaljning vht o entreprenader 61 378 32231 34 397
Forsaljning anlaggningstillgangar 1206 1426 1865
Forsdljn exploateringsfastigheter 1061 447
274 040 168 768 191 218 330121 340918
Not2  Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter 774 196 501958 536 856
:ﬁennessiE:tstkostnader inkl sérskild 65257 42334 49324
Ink&p anldggningstillgangar och
underhallsmaterial L L At
Bransle, energi och vatten 30110 18 458 17912
Kop av huvudverksamhet 134 787 85163 91207
Ovriga tjanster 139 768 75210 89292
Lokal- och markhyror 19722 13714 12 389
Lamnade bidrag 56 370 39386 39134
Ovriga kostnader 88584 49 817 52 687
1336727 839983 903405 1422125 1441342
Not 3  Avskrivningar
ng :’fgg:rader BCti sl fe 31328 19,904 21330
Maskiner och inventarier 18948 11570 10626
Nedskrivningar 88 31
50 364 31506 31956 56 547 50 082
Not4  Skatteintdkter
Kommunalskatt, preliminar 856 690 571127 595 673 900 530 893 510
Slutavrakning 2013 -2 358 -821
Slutavrdkning 2014, prognos 152 2291 -870 -870
Slutavrdkning 2015, prognos 583 875
854 484 572 596 595 387 900530 893 515
Not 5 ic;n:::nalekonommk utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 217 634 145 089 150 413 225619
Kostnadsutjamning 7502 5001 2 450 3675
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Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos

2014 20140831 20150831 2015 31-dec

Regleringsbidrag/avgift 5045 3364 -565 -847
Strukturbidrag 2262 1508 1517 2275
LSS utjdmningsavgift/bidrag -3563 -2376 -1979 -2975
Fastighetsavgift 36 160 24053 25128 37691
Generella bidrag fran staten 330 1641

265 040 176 639 177 293 263 189 267 078

Not 6  Finansiella intdkter

Bankranta 343 11 0
Rénta SHE AB 952 741 196 514 196
Avkastning kommunala bolag 401 422 244
Ovriga rinteintakter 137 54 39 513
Rénteintdkter kundfordringar 150 108 116
Borgensavgifter 2843 1896 1968 3077 3218
Forsadljn finansiella anl tillgangar 241 241
Likvidation SIFAB 6208
4826 2811 2 560 4013 10 620
Not 7  Finansiella kostnader
Lanerdntor 9216 6 819 4 899 8 587
Finansiell kostnad pension 425 208 324 461
Indexupprakning Citybanan 524 361 95 165
Ovriga finansiella kostnader 55 55
10 165 7444 5374 9213 10378

Justering av dvriga ej rérelsekapitalpaver-

NotE kande poster

Realisationsvinst vid fastighets-

Ty -878 -1417 -1 836 -1 836
forsaljningar
Realisationsvinst vid forsdljning 0 0 241 21
av aktier
Utdelning Sala kulturfond 0
Férandring ack skuld anldgg- 755 958 770 770
nings/anslutningsavgifter
Uppl&sning investeringsbidrag 347 -462 693
dldreboende
Uppl&sning investeringsbidrag 18 28
resecentrum

-470 -459 -1787 0 -2029
Not9 Investeringsnetto

Investeringsutgifter enligt inve- .81011 49478 49227 -109 364
steringsredovisningen
Investeringsinkomster enligt 13073 11863 3460 8426
investeringsredovisningen

varav fastighetsférsdljningar 2317 1463 2134 2100
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Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2014 20140831 20150831 2015 31-dec
a:f;; "g"nf;i';ig;;gﬁ 5;"”5"8” a 356 356 4826 4826
varav investeringsbidrag 10400 10400 1500 1500
-67 937 -37 258 -40767  -145543  -100938
Not Mark, byggnader och tekniska
10 anldaggningar
Markreserv 19520 19838 19854
Verksamhetsfastigheter 612 996 597 887 598 808
varav pdgdende projekt 4828 17 848 26 656
Fastigheter for affarsverksamhet 137 242 133 167 146 964
Publika fastigheter 63334 62 694 70523
Ezitigheter fér annan verksam- 18 608 16 589 10831
851 701 830175 846 980
Ack. Investeringar 1257305 1224 354 1298 815
Ack. Avskrivningar -406 604 -394 179 -426 100
T
Utgaende bokfort virde 851701 830175 846 980
T,ft Maskiner och inventarier
Maskiner 24796 25990 23100
Inventarier 38 004 36 838 36616
Bilar 9447 9323 8490
72248 72151 68 206
Ack. Investeringar 254 950 247 434 261 550
Ack. Avskrivningar -182 702 -175 283 -193 344
Utgdende bokfort virde 72248 72151 68 206
T;t Finansiella anldggningstillgangar
ﬁlétieri Sala Industrifastigheter 5075 5075 5075
Aktier i Kommunaktiebolaget 2 2 2
Aktier i Sala-Heby Energi AB 88 88 88
Aktier i Vafab 4442 4442 0
Aktier i Sala Silvergruva AB 5000 5000 5000
Aktier i Salabostdder AB 10 247 10247 10247
Andelar i Kommuninvest 1020 1020 1020
Andelar 756 719 613
Bostadsratter 40 40 40
Férlagsbevis Kommuninvest 3800 3800 3800
Citybanan 17 754 18011 17 240
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Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2014 20140831 20150831 2015 31-dec
Utldmnat Ian Sala-Heby Energi 54 492 56030 0
AB
Utldmnat reverslan VafabMilj6
i 4683
Kommunalférbund
102 715 104 474 47 807

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest har dédrefter
beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 5 831 tkr for Sala kommun. Totalt andelskapital i Kommuninvest

uppgick 2015-06-30 till 6 851 tkr.

Not

13 Forrad
Lager Osby Naturbruksgymn. 1997
Centralforrad 531
Lager gavor, tavlor o d 277
Lager Kungsdangsgymn. kiosk 12
Lager Turistbyran 56
Lager Simhallen 77
Exploateringsfastigheter 58
3 009
T:t Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17271
Fordringar hos anstillda 133
Spannmalsleveranser 757
Statsbidragsfordringar 4075
Skattekonto 26
Kommunal fastighetsavgift 14 929
Kortfristiga fordringar kommu- 0
nala bolag
Fordran mervérdesskatt 11883
Upplupna skatteintdkter
Kommunalskattefordran 2752
e A
78 038
?SOt Kassa och bank
Avrdkningskonton 0
Plusgiro 44 416
Bank 97 477
Sparkonto lantmannen 87
141 980

(Checkkrediten uppgar till 52 325 tkr)

1912
907
371

12
60
93

3355

19652
199
678

1509

15339

-1574

5513
2291
11180

13433

68 221

651
33027
94094

48

127820

1997
531
252

12
56
77
45
2971

18979
193
885
427
702

15 456

-1264

3817
583
10675

19747

70203

555
32 260
59 332

87
92 235
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Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2014 20140831 20150831 2015 31-dec
TBO k Eget kapital

Anliggningskapital 640030 620014 613 984
Rorelsekapital -31413 29350 -5 380

608 617 649 364 608 604
Specifikation av det egna kapi-
talets forandring
Ingdende Eget kapital 592 382 592 382 593517
Resultatutjamningsreserv 15100 15100 15100
e
L"ng”é;":ve:j;:igap“a' Justerat 607482 607482 582882
Utdelning Sala kulturfond 0 0 0
Arets resultat 1135 41882 25722
Utgaende Eget kapital 608 617 649 364 608 604
Balansutredning
Arets resultat 1135 41882 25722
Realisationsvinst -878 -1417 -2078
5:::::;1”(;::::"‘" Balds 257 40465 23 645
Medel till/fran resultatutjam- 0 0 0
ningsreserv
Arets balanskravsresultat 257 40465 23 645

;\I;t Avsattningar for pensioner
Inneiie;r::ie avsattning, inkl 15- 31351 31354 32 009
Pensionsutbetalning -1528 -1044 -1002
Nyintjanad pension 1780 1470 3369
s;‘a'nngte- och basbeloppsupprak- 334 207 323
Ovrigt -57 -52 9
Forandring loneskatt 128 141 655
32 008 32075 35363

Avsittning garanti- och visstids-
pension
Inr;gizzfle avsattning, inkl 16- 6810 6809 7661
Pensionsutbetalning -40 -43 -36
Nyintjdnad pension 565 0
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Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2014 20140831 20150831 2015 31-dec
Arbetstagare om pensionerats 101 106 0
R.ante- och basbeloppsupprak- 91 1 1
ning
Ovrigt -32 -7 -3
Fordndring |6neskatt 166 14 -9
7661 6 880 7614
Summa not 17 39 669 38955 42977
hot Langfristiga skulder
18
Kommuninvest 310345 315379 267 528
Skuld for anldggnings-
14 686 148 15 456
/anslutningsavgifter, VA 82 242
Investeringsbidrag 10053 11074
Citybanan 11881 17 563 11976
346 964 347 832 306 033
Hiot Kortfristiga skulder
19
Kortfristig del av langfristig skuld 24 441 18 596 17719
Leverantérsskulder 75140 32 879 27736
Upplupen kéllskatt 12 089 12 801 13 690
Upplupna arbetsgivaravgifter 14 693 15272 16933
Fastighetsskatt 875 875 1429
Statsbidragsforskott Gruvans 1090 1090 1090
vattensystem
Utdelning fran Jéns och Alvida 451 1 597
Akermans fond
Statsbidragsforskott flyktingverk- 2421 438 1189
samhet
%eme.sterloneskuldookompad 39765 24924 28530
overtid
Ferieloneskuld ldrare 11410 9413 11410
Uppehallsléneskuld 786 945 786
Uppl‘upen sdrskild I6neskatt 6381 14 167 15221
pensioner
Upplupna rantekostnader 993 1024 752
_Up;_)i'ypna pensionskostnader, 26 301 17 400 19 546
individuell del
Ovriga forutbetalda intakter 766 a7 47
Forutbetalda skatteintdkter 8836 6 096 718
Qvng_a utgiftsrester och dvriga 27999 14 076 15 772
interimsskulder
254 439 170 045 170 788
gg t Ansvarsforbindelser
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Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2014 20140831 20150831 2015 31-dec
Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulder eller 465 580 474 865 458 297
avsattningar
:zz i':'r‘:fﬁr;?:zaeﬁepfmm”e” 112949 115202 111183
578 529 590 067 569 480
Eft Borgensataganden
:irél:s::nsvar for egnahem och 493 664 493
Kommunala bolag 621 166 596 083 681 042
621 659 596 747 681 535
Not Operationella leasingavtal,
22 framtida leasingkostnader
Med férfall inom 1 ar 2036 2036
Med férfall inom 2-5 ar 2143 2143
Not Hyresavtal verksamhetsfastig-
23 heter, framtida hyreskostnader
Med férfall inom 1 ar 12 948 12948
Med forfall inom 2-5 ar 19 647 19 647
Med forfall senare an 5 ar 7741 7741
Drift- och investeringsredovisning
DRIFT, netto Redovisat Redovisat Budget Prognos Budget
tkr 20140831 20150831 2015 31-dec avvikelse
KS - Kommunchef 3039 4563 8146 6846 1300
KS - Medborgarkontor 25686 25735 36 348 36 348 0
KS - Personalkontor 6774 7054 10864 10 364 500
KS - Ekonomikontor 5440 5546 9603 9203 400
KS - Tekniskt kontor 8907 23495 40 892 41 892 -1000
KS - Samhdllsbyggnadskontor 29169 33666 60478 58378 2100
KS - Raddningstjanst 17988 16172 21302 21802 -500
Summa Kommunstyrelse (KS) 123744 116 231 187 633 18 833 2 800
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) 26741 28201 42 582 41284 1298
Revision 281 266 845 845 0
Overférmyndare 2169 2173 3233 3083 150
Skolndgmnden (SKN) 295907 308 301 471 535 470735 800
Vard- och omsorgsnamnd 278 037 296 477 453610 453610 0
(VON)
Summa 700 137 751 649 1159438 1154 390 5048
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INVESTERING, netto Redovisat Redovisat Budget Prognos Budget
tkr 20140831 20150831 2015 31-dec avvikelse
KS - Medborgarkontor 971 1062 1923 1968 -45
KS - Tekniskt kontor 32729 43579 121 760 88027 33733
KS - Samhdllsbyggnadskontor -710 -1395 5691 9491 -3 800
KS - Rdddningstjdnst 508 473 1837 1137 700
Sa Kommunstyrelse (KS) 33498 43719 131211 100 623 30588
Kultur- och fritidsndmnd (KFN) 207 500 500 0
Skolndmnd (SKN) 915 1398 4 300 4300 0
Vard- och omsorgsnamnd 3204 271 3001 1841 1160
(VON)

Summa 37615 45593 139 012 107 264 31748
Koncernens redovisning

RESULTATRAKNING

Tkr 2014-08-31 2015-08-31
Verksamhetens intakter 376 640 392 882
Jamforelsestorande intdkter 9528
Verksamhetens kostnader -995253  -1056 126

Avskrivningar -54 619 -56 568
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -673 232 -710 284

Skatteintdkter 572 596 595 387

Generella statsbidrag och utjamning 176 639 177 293

Finansiella intdkter 599 609

Finansiella kostnader -21843 -19 707

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 54 759 43 298

Extraordindra intdkter 0 0

Extraordindra kostnader 0 0

ARETS RESULTAT 54759 43 298
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BALANSRAKNING

Tkr 2014-08-31 2015-08-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 10131 1599
Summa immateriella anldggningstillgangar 10131 1599
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anldggningstillgangar 1671013 1808932
Maskiner och inventarier 73624 70837
Pagaende arbete 59508 16 981
Summa materiella anldggningstillgangar 1804 545 1896 749
Finansiella anldggningstillgangar

Vérdepapper, andelar, m.m. 100 359 95 810
Langfristiga fordringar 26629 22527
Uppskjutna skattefordringar 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 126 988 118 336
Summa anlédggningstillgangar 1941 663 2016 684
Omsiittningstillgéngar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter 13 257 13 280
Fordringar 133513 107 334
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 152 307 133036
Summa omséttningstillgngar 299 077 253 650
SUMMA TILLGANGAR 2240740 2270334
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 676 443 671 060
Resultatutjdmningsreserv 15100 15100
Direktbokning mot eget kapital -25735
Arets resultat 54 759 43298
Nyemission 0 0
Summa eget kapital 746 303 703 724
Avséttningar

Pensioner och liknande férpliktelser 40 256 44 134
Avsédttning skatter 3031 3820
Ovriga avsattningar 140 245 144 255
Summa avsdttningar 183 532 192 209
Skulder

Langfristiga skulder 1053197 1141 328
Summa langfristiga skulder 1053 197 1141328
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 51605 39255
Ovriga kortfristiga skulder 206 102 193 819
Summa kortfristiga skulder 257 707 233 074
Summa skulder 1310904 1374402
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2240740 2270336
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Redovisningsprinciper
Redovisningen har upprittats i enlighet med lagen om kommunal redovisning

och god redovisningssed och enligt gillande rekommendationer frin R3det for
kommunal redovisning,

Jamfdrelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sdrredovisas pd egen rad i resultatrikningen, Fdr att
post ska betraktas som jimforelsestdrande ska posten uppga till ett visentligt
belopp samt vara av sddant slag att den inte férvéntas intréffa ofta eller regel-
bundet.

Lan och rintor

Kostnads- och intdktsrintor har periodiserats. Nastkommande ars amorteringar
ir bokférda som kortfristig skuld.

Personalkostnader

Intjdnad semester och ckompenserad évertid har varderats till sitt verkliga virde
inklusive personalomkostnadspdlidgg. Arbetsgivaravgifter [ér augusti har perio-
diserats.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Enligt Sala kommuns 'Riktlinjer for hantering av kapitalkostnader’ ska inventa-
rier som klassas som investering ha en ekonomisk livsldngd pd minst 3 dr och ha
ett virde av minst ett halvt basbelopp.

Avskrivningar

Kommunen tilidmpar s kallad rak nominell metod dar avskrivning sker pa till-
gangarnas anskaffningsvarde. Avskrivning pabdrjas manaden efter att investe-
ringen tagits i bruk. Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kKommunen
for; byggnader och tekniska anldggningar: 10, 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50 och 100 ar
och fér maskiner och inventarier: 3,5, 7, 10 och 15 &r. Pigdende projekt samt
markreserv avskrivs inte alls.

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning pd objekt dir komponenter
tydligt kan urskiljas. Objekt med bokfért virde dverstigande 25 mnkr vid bokslut
2013 har uppdelats i komponenter utifrdn en grundschablon. Grundinvestering-
arna har sedan procentuellt férdelats ut pa respektive komponent och framtida
avskrivningar anpassas till kemponentens avskrivningstid.

Internrinta

Internrintan berdknas pa tillgdngarnas bokforda varde, vilken ar den av Sveriges
kommuner och Landstings rekommenderade i cirkuldr 13:72, fér 2015 3,2 %.

Skatteintdkter
Skatteintdklerna har bokforts enligt Sveriges Kommuner och Landstings senaste

prognos, cirkular 15:23.
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Pensioner

Intjinade pensioner frdn och med 1998 redovisas som avséttning i balansrik-
ningen enligt blandmodellen. Intjinade pensioner fram till och med 1997 redovi-
sas som ansvarsférbindelse. Hela den individuella delen av pensionen betalas ut
fér individuell forvaltning. Pensionsfarpliktelserna fér fériroendevalda har
skuldférts.

Leasing

De leasingavtal som finns i kommunen har klassats som operationella,

Begreppsforklaringar

Resultatriakningen redovisar intdkter och kostnader samt drets resultat. Interna
intdkter och kostnader dr eliminerade och ingdr inte i resultatrikningen.

Posten skatteintdkter innehéiller endast intdkter berdknade utifrdn det egna skat-
teunderlaget. Det generella statsbidraget redovisas tillsammans med bidrag och
avgifter i utjdmningssystemet i posten generella statsbidrag och utjdmning.

Balansrdkningen visar i sammandrag kommunens samtliga tillgdngar, eget ka-
pital, avsdttningar och skulder p4 dagen for rakenskapsarets utging.

Balansrdkningen redovisar vad kommunens tillgdngar bestar av samt hur dessa
har finansierats. Tillgdngarna delas in i, anldggningstillgdngar och omsattnings-
tillgdngar.

Anlaggningstillgingarna dr uppdelade i immateriella anldggningstillgdngar, ma-
teriella anlaggningstillgAngar och finansiella antaggningstillgingar,

Omséttningstillgdngarna visar tillgdngar som inte &r avsedda att stadigvarande
innehas eller brukas.

[ anslutning till posten "eget kapital” &r drets resultat specificerat. Skalet 4r att
poster inte endast skall kunna bokas upp pd balansrikningen utan m3ste redovi-
sas dver resultatrdkningen. Férandringen av eget kapital kan avlisas genom att
jamfora ingdende och utgdende balans av eget kapital i balansrékningen med
resultatrdkningens rad, "4rets resultat”,

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder. Med kortfristiga avses
sddana som forfaller inom ett r fran balansdagen.

Finansieringsanalysen visar hur en rdkenskapsperiods investeringar och 16-
pande verksamhet har finansierats och hur de har inverkat pd verksamhetens lik-
vida stallning.

Fér kommunens interna redovisning tillkommer dven drift- och investeringsre-
dovisning.
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Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade och redovisade in-
tikter och kostnader visas. Resultatrakningen utgdr ifrin driftredovisningens
intdkter och kostnader.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade och redovi-
sade investeringsinkomster och utgifter ingdr. De redovisade nettoinvesteringar-
na férs dver till finansieringsanalysen.

80 (32)






DELARSRAPPORT 2015-08-31

ANTAGEN § X | XXXX-XX-XX | DIARIENUMMER 2013/XXX REVIDERAD § X | XXXX-XX-XX | DIARIENUMMER 20XX/XXX
SALA KOMMUN
Véxel: 0224-747 000 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala

7Y SALA

KOMMUN



Bilaga KS 2015/180/2

SALA ROMIUN

Kommunstyre!sens farvaitning

i LT g
| k. 7339

NAMNDERNAS BESLUTSPROTOKOLL
Delarsrapport 2015-08-31



SALA

KOMMUN

VON§ 111

SAMMANTRADESPROTOKOLL
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2015-09-14

Dnr 2015/569

Deldrsrapport med heldrsprognos

INLEDNING
Foreligger vird och omsorgs delérsrapport med helirsprognos.

Beredning

Rapport. Bilaga VON 2015/68/1.

Socialchef Agneta von Schoting och ekonom Sofia Eviksson foredrar drendet.
Yrkande

Ordféranden Christer Eriksson (C) yrkar

att vArd- och omsorgsniamnden beslutar

att godkinna deldrsrapporten med heldrsprognos och dverldmna den till
kommunstyrelsen.

BESLUT
Vird- och omsorgsndmnden beslutar

att godkidnna deldrsrapporten med heldrsprognos och dverlimna den till
kommunstyrelsen.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

4{15)

Utdrag
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ KFN 74

SAMMANTRADESPROTOKOLL

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2015-09-03

Dnr 2015/563

Deldrsrapport
INLEDNING
Deldrsrapport 2015
Beredning

Roger Nilsson, kultur- och fritidschef, féredrar drendet
Bilaga KFN 2015/38, deldrsrapport
Yrkanden

Per Larsson (SBA) yrkar
att kultur- och fritidsndmnden beslutar
att efver tilligg godkénna deldrsrapporten enligt bilaga KFN 2015/38

BESLUT
Kultur- och fritidsndmnden beslutar
aff efter tilldgg godkinna deldrsrapporten enligt bilaga KFN 2015/38

Utdrag

Kommunstyrelsen

Tap | ‘50‘108/8\

(13

Justerandes slga

4}

Utdragsbestyrkande
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Hannele Owetz

Fran: Roger Nilsson

Skickat: den 22 september 2015 13:14

Till: KFF

Amne: VB: Stéllplats Vasterfarnebo - Vasterfarnebo Hembygdsférening

Bifogade filer: VFH Stallplats Vasterfarnebo Gammelgarden Vasterfarnebo Hembygdsférening
2015-08.doc; VFH Stallplats Vasterfarnebo Gammelgarden S 2015-08.0ds

Uppféljningsflagga: Folj upp

Flagga: Slutfért

Diarie!

/Roger

Fran: Anders Flacke [mailto:anders.flacke@mdm.se]

Skickat: den 31 augusti 2015 08:31

Till: Roger Nilsson; Ake Lantz

Kopia: Carola Gunnarsson; Hanna Westman

Amne: Stillplats Vasterfarnebo - Vésterfarnebo Hembygdsforening

Till Sala kommun
Stéllplats Vasterfarnebo - Vasterfarnebo Hembygdsfoérening

Redan under 2012 diskuterades ingdende inom Hembygdsféreningen hur det dngsomrade som ligger i anslutning till
Svartan nedanfor Gammelgérden skulle kunna utvecklas till ett omrade for Stéllplatser fér husbilar och husvagnar
med direkt anslutning till vag 256 mellan Sala och Norberg.

Fragan har under det senaste dret aktualiserats genom en alltmer omfattande "vildcamping” pa detta omrade. Vi ser
dven hur batdgare och kanotister anvander detta omrdde. En tillgdng i sammanhanget dr den Pizzeria med bra
Oppettider som ligger pa ett par minuters gangavstand.

Styrelsen och en arbetsgrupp har diskuterat detta och ett forslag har utarbetats som i huvudsak ger ett underlag
avseende utformning och kostnader fér genomférande.

Arbetsgruppen foretrdds av Lennart Forsherg som dven har erfarenhet som husbilsdgare sedan manga ar. Anders
Flacke har under flera ar arbetat som konsult for Sveriges Campingvardarsnas Riksforbund — SCR dar vi dven
inhdmtat underlag.

Med detta vill vi tillsammans med Sala kommun diskutera detta ndrmare och se hur vi konstruktivt kan féra dialogen
vidare.

Vasterfarnebo Hembygdsférening
Med vinlig halsning

Anders Flacke

Stafre Gard, Stavre

733 63 Salbohed

Tel 0224 -74 12 15

Fax 0224-74 1255

Mobile: +46 70 592 79 90



Visterfdrnebo Hembygdsforening

BERAKNING
2015-08-10

Stiillplats Viisterfirnebo - Gammelgarden i anslutning till viig 256 intill Vangsbron vid
Svartén i Visterfirnebo

Berikningen bygger p4 en reviderad Investeringsplan antagen vid
Hembygdsforeningens medlemsmate 2012-10-17

Underlag for kostnadsbudget avseende investeringar for iordningstillande av stillplatser och
tillhérande service.

Atgdirder, aktivitet Kostnad exkl moms, kronor
Projektering, byggledning, (ev. bygglov ?) 21.000
Planering av grésytor samt grusning av tillfartsvig. Ej drinering 27.000
Flyttning av gammal lada 28.000
Ordningsstillande av sléint mot Svartan. Atgirder pa befintlig nedfart for bétar

och kanoter. Géngstig samt sittbinkar 39.000
El-stolpar, ¢ elmitning — schakt och eldragning 51.000
Férskvattenuttag, vattenpost f6r husbil/husvagn.

Betongplatta (sommaranslutning) 14.000
Grévattentank, drinkbar pump 27.000

Utvindig latrintdmning med spolning vidbefintlig toalettbyggnad ,trapp i slint  29.000

Toalett — Toalett for rorelsehindrad, Ramp samt kodlds 18.000
Betalstation - Anslutning vég 256 17.000
Vigskylt — Trafikverket samt lokal skylt 15.000
Annonsering. Rast & Camp - App, Husbilsklubben, SCR-katalog 12.000

Utrustning for myggbekdmpning (stickmyggor under sommaren 2012 12.000)
Webbsite. Utbyggnad for marknadsféring samt kommunens webb

SCR- medlemskap for marknadsféring och skétselrad (25.000) har inte ansetts
angeldget i nuliiget

Beriknade kostnader avseende planerad investering, Kronor .............. 298.000
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Rapport till delarsbokslut, Intern kontroliplan — Kommunstyrelsen 2015

Process Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering | Riskbeddmning Rapport till
(rutin/system) till deldrsbokslut
Kommunstyrelsen
Kartliggning av Kartliggning av om Upphandlare/ Ldpande SPEND-analys Férvaltningschef | Sannolik/K#nnbar Arbetet med
inkdpsmonster genomforda inkGp Ekonomikontor analys, SPEND-analyser
gjorts inom eiler rapportering forvintas ligga nere
utanfbr avtal kvartalsvis under 2015.
Systemstéd for att
folja upp avtalstrohet
har inforskaffats.
Forsta analysema
berzknas till hdsten
2015.
Riktlinjer for gavor Kontroll att riktlinjerna | Ekonomikontor En gang/ar Stickprov Forvaltningschef | Mojlig/Kénnbar Stickprov kommer
foljs att genom{foras i
samband med
bokslut.
Riktlinjer mot korruption, |Kontroll att riktlinjerna | Medborgarkontor En gang/ar Stickprov Férvaltmingschef | Mindre sannolik/ Kontroll sker vid
mutor och jiv mot jav foljs vid Allvarlig arets slut.
politiska beslut
Riktlinjer mot korruption, |Kontroll att riktlinjerna | Personalkontor En ging/ar Enkel enkit Forvaltningschef | Mindre sannolik/ Arbetet paborjat.
mutor och jiv mot mutor féljs vid Allvarlig Avslutas under
upphandlingar hosten 2015.
Verkstillighet av politiskt | Uppfoljning och Medborgarkontor |2 ger/ar Granskning och Férvaltningschef | Méjlig/Kéannbar Uppf6lining for
fattade beslut verkstillighet av Vid delars- forfragan véren 2015 klar.
politiskt fattade beshut bokslut och
arsbokslut
Protokoll ska inldmnas Kontrollera att Registrator 2 gegrfar Sokning i drende- | Forvaltmingschef | Minde Kontrollen ar
fran styrelsemdten i SHE, | protokoll har inlimnats Vid delars- hanteringssystemet sannolik/Kannbar genomford fér varen,
Salabostider, SIFAB samt | frén styrelsemdten i bokslut och Protokollen ar
Sala Silvergruva SHE, Salabostader, arsbokslut inlimnade och finns i
SIFAB samt Sala diariet.

Silvergruva




Process Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering | Riskbedémning Rapport till
(rutin/system) till delérsbokslut
Sambhiillsbyggnadskontor
Kontrollera att beshut &r Folja upp 6verklagade |Berdrd handliggare |2 ger/ar Analys av beslut | Enhetschef Majlig/Kéannbar Bygg- o miljo:
rattssdkert behandlade beshut frin Sverprévande Samtliga drenden
instans analyserade, 83% rant
Kontrollera att kunder fir | Livsmedelsinspektioner | Berdrd handliggare |2 ger/ar Antal faktiska Enhetschef Majlig/iKannbar Féljer plan for
den livsmedelstillsyn som | motsvarar de timmar timmar motsvarar enhetens arbete.
de har betalat for som faktureras kund beridknat antal 160 av 310 kontroller
utforda.
Konirollera att beslut om  ; Stickprov Berdrd handldggare |2 ger/ar Stickprov samt dir | Enhetschef Mojlig/Kinnbar Riktlinjerna foljs
skolskjuts 4r taget i politiken tagit
enlighet med riktlinjer egna beslut
Kontrollera att fdrdelning | Stickprov Berdrd handliggare |2 ggr/ar Uppfilining av de | Enhetschef Mojlig/Kéannbar Regierna foljs
av tomter i tomtkon sker i som fatt tilldelning
enlighet med tomtkoregler
Tekniskt kontor
A Att beslut expedieras | VA-ingenjér 1 ggr/ar fran Sammantaget for | Férvaltningschef | Majlig/férsumbar Kontrollen kommer
Handl4ggningstiden for inom fyra veckor och med alla drenden och enhetschef att genomforas i
inkommen ansékning/ januari 2014 samband med
anmilan om anslutning till bokslut.
kommunalt VA, (Frin
ans&kan till lamnad
arbetsorder till gata/park)
RaAddningstjinst
Deltidsléner Stickprovskontroll Stf. 4dgorfar Granskning Riddningschef | Mindre Genomfort vid tva
Riddningschef sannolik/Lindrig tillfillen
Fakturahantering Samtliga inkdp Mottagningsattestant | Lépande Granskning Riddningschef | Mindre Genomfort
kontrolleras att de med sannolik/Lindrig
pris och kvalitet mot-
svarar bestiillningarna
Betalkortsanvindning Samtliga transaktioners | Beslutsattestant Lépande Granskning Riddningschef | Mindre Genomfort

kvitton sparas i akt till
respektive kort och
kontrolleras mot
kontoutdragen fran
kortleverantdren

sannolik/Lindrig




Process Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering | Riskbedémning Rapport till
(rutin/system) il deldrsbokslut
Automatlarmkontroll Genomfdrda kontroller | Stf Riddningschef | Kvartalsvis Uppf6ljning av Raddningschef | Mindre Genomfort for Q1 &
maénads och sannolik/Lindrig Q2
kvartalsprov
Handbrandsldckarkontroll | Genomférda kontroller | Stf Raddningschef |[Q2 & Q4 Uppféljning av Riddningschef | Mindre Genomfort fr Q2
arskontroll sannolik/Lindrig
Forebyggande - tillsyner | Myndighetstillsyn Stf Raddningschef | Q3 Uppféljning av Riddningschef | Mindre Genomfort for Q3
enligt Lag om skydd arstillsyner sannolik/Kannbar
mot olyckor samt Lag
om brandfarliga och
explosiva varor
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Internkontrollplan 2015 for Barn och Utbildning
Process/Rutin Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens | Metod Rapportering Till Riskbedémning
Ink$psrutiner Att kontrollera att inkép Ekonom Stickprov | Analys Fdrvaltningschef Mgjlig/allvarlig

sker hos avtalade samt till SKN i

leverantérer samband med

bokslut

Atgdrdsprogram, Att kontrollera att beslut Handiiggare Stickprov | Jamforelse mot | Férvaltningschef Méjlig/allvarlig
beslut fattas och behandlas skoljuridik betyg och som rapporterar till

formellt korrekt om nationella prov | SKN i samband med

atgardsprogram eller inte bokslut
Rutiner vid kop med | Att kontrollera att kvitton Ekonom Stickprov | Kontroll av Forvaltningschef Mojlig/allvarlig
betalkort. ldimnas in i samband med faktura samt samt till SKN i

att fakturan anlénder. Att kvitton. samband med

regler vid anviindandet av bokslut

betalkort efterlevs.

1-3: Samtliga punkter kommer redovisas till bokslutet.




Internkontroliplan 2015
Vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan 2015 omfattar fem processer/rutiner
att kontrollers under ret.

1.

inképsrutiner avtalstrohet
Kontroll att inkdp sker hos avtalade leveranttrer. De vanligaste inképen dér vi
inte har avtal gors hos Willys, Ica Akrahallen och Berendsen Textil Service AB.

Rutiner vid kop av betalkort.
Arbete pagdr.

Kontroll av att regler for gdvor efterlevs.
Arbete pagar.

Korruption, mutor och jiv.
Hér har en enkét undersokning skicks ut och ska sammanstéllas under hdsten.

Systemsdkerhet
Har gors stick prover i Procapita och arbete med uppbyggnad av rutiner kring
Combine pagar.



